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I.  Hatdlyba helyezés, zaradékok
A szabalyzatot:

Készitette:
Alairas o
Név dr. Panyor Anett
Beoszias: kamarai Jog;[anflcsos,, megfelelési

tanacsadd

Détum: 2026. marcius 25.

Ellendrizte.
Alairas £/ fj{ A ué{}:\\ﬁw
Név Németh Tamas
Beosztas:  Gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Datum: 2026. marcius 25.

A Feliigyel6bizottsag az szervezeti és miikodési szabédlyzat modositasat 9/2026.(111.24.) sz.
hatarozataval jévahagyta.

Az egységes szerkezetli szervezeti és mikodési szabalyzat 2026.marcius 25. napjatol 1ép
hatalyba, egyidejiileg a korabbi- 2023. november 1. -ei- szoveg hatalyat veszti.

A Szervezeti és Miikidési Szabdlyzat legutolsé 2023.november 1. -ei hatdlyos szovegének
modositdasdt 5. szamu fiiggelék tartalmazza.

/ ~
Vﬂ”"p o
Varga Laszlo
vezérigazgato

&

Készitd szigno: ... 4..... L.
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II. Bevezetés
1. Szabalyzat célja

Jelen Szervezeti és Mikodési Szabalyzat (tovabbiakban: SZMSZ, Szabalyzat) célja, hogy a
Bakonyerdd Erdészeti és Faipari Zartkoriien Mikéd6é Részvénytarsasag (tovabbiakban:
Bakonyerd$ Zrt, Téarsasag) alapszabalyanak (tovabbiakban az Alapszabaly) rendelkezésének
megfeleléen meghatarozza a tdrsasadg szervezetét és muiikodési rendjét, az egész tarsasagra
kiterjedd altalanos érvényii eldirasokat és miikdési szabalyokat dsszefoglalja.

2. Vonatkoz6 jogszabalyok, szabalyok
Jelen Szabalyzat figyelembe veszi

- aPolgari Torvénykonyvrol szolo 2013. évi V. térvény (a tovabbiakban Ptk.)

- akoztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérdl szolo 2009. évi
CXXII torvény (tovabbiakban a Takarékos térvény)

- amunka térvénykonyvérdl szold 2012. évi 1. térvény (tovabbiakban Mt.)

- a cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol sz6lo 2006. évi
V. torvény (a tovabbiakban Ctv.)

- Akoztulajdonban 4ll6 gazdasagi belsé kontrollrendszerérol sz616 339/2019. (X1I. 23.)
Korm. rendelet (a tovabbiakban: Gtbkr)

- afogyasztovédelemrol szold 1997. évi CLV. torvény (a tovabbiakban: Fgyvt.)

- aszamvitelrdl sz616 2000.¢vi C. térvény (a tovabbiakban Szamvit. térvény)

- atarsasagi adordl és osztalékadorol szold 1996. évi LXXXI. torvény (tovabbiakban:
Tao térvény)

- atarsadalombiztositas pénziigyi alapjainak és a tarsadalombiztositas szerveinek allami
feliigyeletérol szold 1998. évi XXXIX. térvény

- a cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrdl és a végelszamolasrol szolo 2006. évi
V. torvény (tovabbiakban: Ctv.)

- az informacids onrendelkezési jogrdl és az informacioszabadsagrdl szolo 2011. évi
CXIL. torvényben (a tovabbiakban: Infotv.)

- aTérsasag alapszabalyanak (a tovabbiakban Alapszabaly) rendelkezéseit.

3. Szabalyzat hatalya
3.1. Idébeli hataly

Az SZMSZ id6beli hatdlya a Hatalybalépés, Zaradék cimszd alatt megjeldlt idéponttol
visszavonasig tart.

3.2. Targyi hataly

Az SZMSZ a tarsasag szervezeti és mikodési rendszerét hatarozza meg, igy tartalmazza:

- atarsasagra, mikodésére jellemzo, hosszabb idore érvényes adatokat, alapvet6 elveket,
eléirasokat,

- a tarsasag irdnyitasi rendszerére, szervezeti felépitésére, a szervezeti egységek kozotti
hataskor- és munkamegosztasra, a szervezeti egységek tevékenységére, egymassal vald
kapcsolataira és egylittmikodésére vonatkozo szabalyozast

- a tarsasag vezetdit, a termeldegységek szakteriileteinek vezet6it, azok feladatait,
Jjogkorét,

- a munkavallalok alapvetd jogait és kotelezettségei. Az irdnyitd és végrehajto
munkaszervezet nem vezetd beosztdsi munkavallaléinak egyedi feladatkorét,

s rd

Készitd szigno: ... ¢ A.....

s



Bakonyerdé Zrt 6/63 oldal

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat Hatalyos: 2026.mércius 25.

hataskorét a munkakori leirds rogziti. A szabalyzat hatdlya nem terjed ki az
Alapszabalyban szabdalyozott kérdésekre, azokkal ellentétes rendelkezéseket nem
tartalmazhat.

3.3. Személyi, szervezeti hataly

A Szabalyzat hatalya kiterjed a Bakonyerd6 Zrt. valamennyi szervezeti egységére, illetve a
tarsasdggal munkaviszonyban 4&ll6 minden munkavéllaléra, valamint minden mas
munkavégzésre iranyuld jogviszonyban allora. A Szabdlyzat egyes rendelkezéseinek hatdlya
értelemszertien az Alapitéra, és annak munkavallaldira, megbizottjara, illetve az ellendrzo,
iranyito szervekre, és tagjaira is kiterjed.

Az S7ZMSZ betartdsa, betartatdsa a tarsasag tagjainak, vezetdinck ¢s alkalmazottainak
kotelezettsége.

4. Szabalyzat kihirdetése

A Szabalyzat kihirdetése akként torténik, hogy azt az elfogadast kovetben a tarsasig
dokumentumkezel6 rendszerében a bels6 szabalyzatban foglaltak szerint iktatasra keriil oly
madon, hogy minden felhasznal6i jogosultsaggal rendelkezé munkavallalé megtekinthesse.,
valamint e-mailben megkiildésre keriil valamennyi vezetdnek.

Az illetékes vezets kotelessége gondoskodni arrdl, hogy munkavallalo, egyéb foglalkoztatasra
iranyuld jogviszonyban allok a szabalyzatot megismerjék, illetve biztositja annak lehetdséget,
hogy a Szabalyzatot barmely munkavallalo megtekinthesse.

A Térsasag a mindenkori hatdlyos szabédlyzatdt a honlapjan (www.bakonyerdo.hu) is
kozzéteszi.

5. Szabalyzat feliilvizsgalata

Az SZMSZ altalanos feliilvizsgalatat sziikség szerint, de a térvényben meghatarozott eléirasok
valtozasanak hatalyba 1épését kovetden egy éven beliil végre kell hajtani.

A tarsasag SZMSZ-ének elokészitéséért, az SZMSZ feliilvizsgalatanak elvégzéséért a
Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes a felelds.

Az SZMSZ-t médositani csak a feliigyeldbizottsag elozetes jovahagydsaval lehet.

Az SZMSZ altal érintett belsé szabalyzatok — amennyiben azok cgycs rendclkezései
ellentétesek az SZMSZ rendelkezéseivel — érintett rendelkezései értelemszeriien modosulnak.
Az érintett szabalyzatokon a sziikséges modositasokat, valamint az SZMSZ altal elkészitendd
szabalyzatokat az Osszeallitasaért felel6sok az SZMSZ hatalyba 1épését kovetd hat honapon
beliil kotelesek elvégezni.

III. ALTALANOS RESZ
1. A Bakonyerddé Zrt. alapadatai

Az Allami Vagyonkezel Részvénytarsasag a gazdasagi tarsasagokrol szolé 1988. évi VI. tv.
¢s a tartosan allami tulajdonban marado vallalkozoi vagyon kezel€sérdl és hasznositasarol szolo
1992. évi LIIL tv, valamint az id6legesen allami tulajdonban 1évé vagyon értékesitésérdl,
hasznositasarol és védelmérol szold 1992. évi LIV. tv. rendelkezései alapjan a Balatonfelvidéki
Erd6- és Fafeldolgozd Gazdasag volt allami véllalat atalakuldsaval, annak 4ltalanos
jogutédjaként a 250/1993. szamu (XI1.17.) hatarozattal — 1993. januar 1-t6] kezd6dden - a

Készit6 szigno: ....4c...ooiiuee.
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Balatonfelvidéki Erdé és Fafeldolgozo Rt. zartkor( alapitdsardl rendelkezett. A tarsasag
elnevezése 2001. szeptember 26.-t6] Bakonyi Erdészeti és Faipari Részvénytarsasagra,
2003. julius 24-1 hatallyal Bakonyerdé Erdészeti és Faipari Részvénytarsasagra, majd 2005.

november 21-t6] Bakonyerdé
Részvénytarsasagra valtozott.

1.1. Azonosité adatok
Neve:

Elnevezésének roviditése
Jogi forma

Székhelye €s cime:
Telephelye:
Fioktelepei:

Telefonszama:

Telafax szama
Hivatalos elektronikus
(cégkapu)

KSH szamjele
Cégjegyzékszam:
Addszam:

Alapitas idépontja:
Miikodés iddtartam:
Jogeldd:

elérhetdség

Alapité
Alapitoi jogok gyakorloja:

Erdészeti és Faipari Zartkoriien Miikoédé
Bakonyerdé Erdészeti és Faipari Zartkoriien
Miikodo Részvénytarsasag
Bakonyerd6 Zrt.
zartkorlien muikodo egyszemélyes
részvénytarsasag

8500 Papa, Jokai u. 46.

Papai Erdészet (8500 Péapa, Szent Istvan u. 28.)
Keszthelyi Erdészet (8360 Keszthely, Sopron u. 41.
Balatonfiiredi Erdészet (8230 Balatonfiired,
Tancsics u. 19.)

Bakonybéli Erdészet (8427 Bakonybél, Szent
Gellért tér 7.)
Bakonyszentlaszloi Erdészet (8431
Bakonyszentlaszld, Pet6fi u. 5.)

Devecseri Erdészet (8460, Devecser, Papai u. 23/1)
Farkasgyeptii Erdészet (8582 Farkasgyepii, Petofi

u. 30.)

Franciavagasi Flrészaru Gyar (8564 Ugod-
Franciavagas)

89/513-100

89/513-120

11345161#cegkapu

11345161-0210-114-19

19-10-500227

11345161-2-19

1993 januar 1.

hatarozatlan

Balatonfelvidéki Erdd- €s Fafeldolgozo Gazdasag
(allami vallalat)

Allami Vagyonkezelé Részvénytarsasag

Az erdbrél, az erdd védelmérdl és az
erdégazdalkodasrol szolé 2009. évi XXXVII2.
torvény 9/A § és a Kormany tagjainak feladat-és
hataskorérél szolo 94/2018. (V. 22.) Korm.

o N
rd ya £
(L %:}

&
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rendelet alapjan a Tarsasagban a Magyar
Allamot megilleté tulajdonosi jogokat az
Agrarminiszter gyakerolja

1.2. A tarsasag jogallasa

Téarsasag onalld jogi személy, sajat cégneve alatt szerez jogokat és vallal kotelezettségeket. A
tarsasag sajat cégneve alatt tulajdont szerezhet, szerzodést kothet, pert indithat és perelheto.
Onalléan, vallalkozasszertien fejti ki tevékenységét, bevételeib6l fedezi kiadasait, s a
jovedelmet 6nalloan hasznalja fel. Vagyonaval és az alkalmazasdban 4ll6 munkaerdvel a
jogszabalyok keretek kozott 6nalloan gazdalkodik, 6nalloan készitett lizletpolitikai terv alapjan
dolgozik.

1.3. A Bakonyerdé6 Zrt. miikodési teriilete, feladata, tevékenységi kore

A Bakonyerdé Zrt. a Balaton-felvidék és a Magas-Bakony erdeinek kezel6je, az allami
tulajdonti erd6vagyonbol tobb mint 62 ezer hektaron gazdalkodik. A részvénytarsasag altal
kezelt erdd teriiletének dont6 tobbsége Veszprém megyében, kisebb részben Zala megyében és
Gyor-Moson-Sopron megyében talalhato.

A Magyar Allam, mint az erdék tulajdonosa eivarja a részvénytarsasagiol, hogy a kezelésébe
adott erdteriileten megvalositsa a természetkdzeli, tartamos és fenntarthaté erdégazdalkodast,
a természetvédelmi oltalom alatt 1év6 teriiletek szakszer(i kezelését, biztositsa a maganszféra
hatékonysdgaval veteked6é gazdalkodasi tevékenységet, €s maradéktalanul feleljen meg az
egyre markansabban megjelens Ossztarsadalmi igénynek — az erddk kozjoléti és kozcéln
feladatainak — kielégitésében.

" A tarsasag feladata, hogy az allami tulajdon altala kezelt eszkozeit — kiemelten az erdévagyont
— az anyagi ¢és szellemi eréforrdsokat rendeltetésiiknek megfelelden hasznalja fel, hatékonyan
mikodtesse €s gyarapitsa.

1.4. A tarsasag tevékenységi kore

A tarsasag harom legfontosabb iizletaga: az erdégazdalkodds, vadgazdalkodas, fafeldolgozas,
melyek vertikalisan és horizontalisan is egymadsra épiilnek.

A tarsasag tevékenységi korébe a Tevékenységek Egységes Agazati Osztalyozasi Rendszere
(TEAOR '08) szerint a kévetkezdk tartoznak:

Fotevékenység:

0210 Erdészeti, egyéb erdogazdalkodasi tevékenység

A tarsasag fotevékenységén kiviil az Alapszabalyban meghatdrozott tovabbi tevékenységeket
végzi.

2. A tarsasag iranyitasi rendszere

2.1. A tarsasag szervezeti felépitése

A Bakonyerd6 Zrt. egyik 6 erssége a régota kialakult szervezeti forma, amelynek keretében
kivaloan ki lehet hasznalni a lokalis lehetoségeket.

A Tarsasagnal a kdzponti igazgatasi szervezet (az Alapszabaly szerint ,,sz€khely”, szervezeti
elnevezése tovabbiakban Kozpont) a vezérigazgatdé munkdjat, feladatainak ellatasat segitd
dgazatai ¢és funkcionalis tagoltsagu, a Tarsasag egész teriiletére kiterjedd hataskorli szervezet.

Készitd szigno: .-
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Tarsasag gazdalkodasi teriiletén jelenleg hét hagyomanyos szervezetben dolgozé erdészet
miikodik a kdvetkez6 székhelyekkel: Keszthely, Balatonfiired, Bakonybél, Bakonyszentlaszlo,
Devecser, Farkasgyept, Papa. Az erdészetek teriiletileg elkiiloniilt illetékességli egységek,
alapfeladatuk az erdégazdalkodas, vad- mez6-, és halgazdalkodas, kozjoléti tevékenység, erdei
¢életk6zosség védelme. A pihendhely-hélozat, az erdei tandsvények, kilatok, és tornapalyék is
az erdészetek lizemeltetése ala tartoznak. Turisztikai és ko6zjoléti funkcioja objektumok
esetében a Vagyongazdalkodasi fomérnokség dolgozza ki é€s hatarozza meg a mukodés,
tizemeltetés feltétel és keretrendszerét és latja el azok szakmai irdnyitasat €s felligyeletét.

A Tarsasag egy fafeldolgozé gyérat is mikddtet: az orszag egyik legnagyobb fiirésziizemét
Ugod-Franciavagason (tovabbiakban Franciavagasi Fiirészaru Gyar, gyar)

Bakonyerdd Zrt. a korabban elkiiloniilt termeldegységként mitkods, BEFAG Parkettagyar
tevékenységét a 2019. december 6. -an alapitott BEFAG Parkett Kft. leanyvallalathoz
kiszervezte.

Az erdészetek €s a gyar a Bakonyerdd Zrt. 6nalld termelési és gazdalkodasi szervezetei, jogi
onallésag nélkiil.

A Bakonyerdd Zrt, mint jogi személy mikodésébol és feleldsségébdl kovetkezden a
hozzétartoz6 egységek onallosaga széleskor, de sziikségszeriien korlatozott.

A tarsasag szervezeti felépitését az 1. sz. fliggelék mutatja be. Az egyes szervezeti egységek

feladatai a VI Szervezeti részben keriilnek szabalyozasra.

2.2. Az iranyité testiiletek, vezeto szervek jogallasa, altalinos feladat- és
hataskore

A tarsasag irdnyito testlileteinek és vezetd szerveinek jogallasat, altalanos feladat- és hatdskorét

a Ptk., valamint az Alapszabaly tartalmazza.

2.2.1. Alapit6 részvényes

A Bakonyerdd Zrt., mint egyszemélyes zartkérlien mikodo részvénytarsasag esetében az
alapité részvényes a hataskorébe tartozd ligyekben ,.alapitd részvényesi hatarozattal” dont,
amelyrol a vezetd tisztségviseldket irasban értesiteni koteles.

2.2.2. Feliigyel6bizottsag

Az alapit6 részvényes altal megvalasztott feliigyeldbizottsag ellendrzi a tarsasag ligyvezetését,
jogaban 4ll a tarsasag dolgozoditdl jelentést vagy felvilagositast kérni, a tarsasag konyveit,
bankszaml4jat, iratait és pénztarat barmikor megvizsgalni vagy szakértGvel a tarsasag
koltségére megvizsgaltatni. A feliigyelobizottsag hataskorét, illetve miikodését Ptk., az
Alapszabdly, illetve a felligyeldbizottsag ligyrendje tartalmazza.

A tulajdonos a tarsasagnil igazgatésiagot nem valasztott, az igazgatésag jogkorét az
Alapszabalyban rogzitett modon és feltételekkel a vezérigazgatoé gyakorolja. Emiatt a
tarsasagnal kibovitett hatarkori, an.” iigydonté feliigyel6bizottsag” miikodik.

2.2.3. Konyvvizsgilé

Az alapité részvényes éltal megvalasztott konyvvizsgalo feladata a tarsasdg mérlegét és
vagyonkimutatasat, tovabba az alapitd részvényes elé terjesztett minden mas jelentést az adatok
valodisaga €s a jogszabalyi eldirasok megfeleléségének szempontjabdl megvizsgalni és errdl
az alapité részvényesnek jelentést elGterjeszteni, valamint a feliigyel6bizottsag munkajat

'?
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elésegiteni és szakmailag tAmogatni. A kdnyvvizsgald tovabbi hataskorét, illetve feladatait az
Alapszabaly tartalmazza.

2.2.4. A munkavalilaiok részvétele a tarsasag iranyitasaban, elienérzésében

A Ptk., valamint az Mt. biztositja a munkavallalok részére a tarsasag iranyitasaban,
ellendérzésében valo részvételét. A munkavallaloi részvétel a feliigyelObizottsag munkavallaloi
kiildottei, valamint az Uzemi Tanacs miikodése révén valdsulhat meg.

Feliigyelobizottsag

A munkavallaloi részvételre, a munkavallaldi kiildstt valasztasara, jogai és kotelezettségeire
vonatkozé szabalyokat az Alapszabaly, illetve a Ptk. tartalmazza.

Uzemi Tanacs:

Az Uzemi Tan4cs jogkorét, hataskorét az Mt. szabalyozza, a miikddésének részletes szabalyait
pedig sajat ligyrendje allapitja meg. A valasztas eredményétol fliggéen a Kdzpontban kdzponti
{izemi tandcs, az egyes telephelyeken pedig lizemi megbizott mikddik. A kézponti tizemi tanacs
hataskore a tarsasag egészét, illetve egynél tobb telephelyt érintd intézkedésekre terjed ki. Az
cgyes telephelyeken miiksds lizemi megbizott hataskre az adott telephely vezetdjének
munkaltatdi jogkorébe utalt kérdésekre, illetve az adott telephely szervezeti egységét érintd
intézkedésre terjed ki.

A Tarsasag biztositja, az iizemi tandcs, iizemi megbizott miikodéséhez sziikséges
feltételeket.

2.3. A vezetok altaianos jogallasa, aitaianos feladat és hataskore

2.3.1. A tarsasagnal az aldbbi vezetdi munkakdirt bet6lté munkavallalok minésiilnek
vezetének

1. az Mt értelmében vezetd allast munkavallalonak mindsiilé vezetok:

vezérigazgato,

kicmclt  vezetdék: gazdasagi  vezérigazgatd-helyettes, erdégazdalkodadsi  és
természetvédelmi fomérnok, vagyongazdalkodasi fomérnok (erdégazdalkodasi és
természetvédelmi fomérnok és vagyongazdalkodasi fomérnok egytittesen fomérmndskaok),

2. egyéb vezetok: igazgatok, -, osztalyvezet6k, valamint a marketingvezetd,
kommunikécios vezetd, integralt iranyitasi vezetd, megfelelési tandcsadd

2.3.2. A vezet6oi munkakért ellatok altalanos feladatai:

- az altaluk vezetett szakmai teriilet (szervezeti egység) képviselete,

- a tarsasag célkitlizéseinek ¢s tervfeladatainak a szervezeti egységre vonatkozd
érvényesitése,

- aszervezeti egység tevékenységével kapcsolatos célkitiizd, koncepcidalkoto, tervezési,
szervezési, iranyitasi, ellenérzési és értékelési feladatok elvégzése,

- a szervezeti egység munkafeltételeinek és miikodésének biztositasa, operativ
informaciérendszer kialakitasa,

- a feladatok megfogalmazasa, rendszerezése €s kiadasa,

- vizsgalja az érvényes rendelkezések betartasat és feltarja azok hibas alkalmazasat,

- aszervezeti egység er6forrasaival (anyagi és munkaerd) valé gazdalkodas,

A
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- aszervezeti egység munkakdreinek meghatarozasa, 1étszamigény kialakitasa,

- afeladatok végrehajtasara legalkalmasabb munkamegosztas kialakitasa, a részfeladatok
Osszehangolasa, a miik6dés szabalyozasa,

- aszervezeti egység ¢rdekeltségi rendszerének kialakitasa,

- a szervezeti egység muikodése, hidnyossagainak feltarasa, munkamodszerének javitasa,
fejlodoképességének biztositasa,

- atarsasag humdanpolitikdja szervezeti egységre vonatkozo feladatainak végrehajtasa,

- abeosztottak munkajanak mindsitése, értékelése,

- képzettségének és vezetési modszereinek fejlesztése

- szervezeti integritdst sértd események megakadalyozasa, tudomasukra jutott
szabalytalansag jelentése,

- gondoskodnak feladat-és hataskoriiket érint6 panaszok elfogulatlan kivizsgalasarol, ezt
akadalyozo elfogultsagi ok fennallasat bejelenti

- figyelemmel kisérik a kockazatkezelési tervben beazonositott kockazatok
bekovetkezését, bekovetkezes esetén megteszik a szitkséges intézkedéseket.

2.3.3. Vezérigazgato

A Térsasagnal igazgatdsag valasztasara nem keriil sor. Az igazgatdsag Ptk. -ban meghatarozott
jogait a 3: 283.§ szerinti, hatarozatlan id6tartamra, 6nalld cégjegyzési és képviseleti joggal
megvalasztott vezérigazgatd gyakorolja. A vezérigazgatd iranyitja és ellen6rzi a tarsasag
operativ napi munkdjat, a jogszabalyok €s az Alapszabdlykeretei kozott, illetve az alapitd
részvényes €s a felligyeldbizottsag dontésének megfelelden.

A vezérigazgato felelds a tarsasag kiilsé kapcsolatrendszerének kialakitasaért és folyamatos
miuikodtetéséért.

A vezérigazgat6 hataskorébe tartozik mindazon tigyek eldontése, amelyek nincsenek az alapitd
részvényes vagy a feliigyeldbizottsag kizarolagos hataskorébe utalva, tovabba azon ligyek,
melyeket a feliigyelobizottsagrészére delegal. A vezérigazgatd jogosult a hataskorébe tartozo
feladatokat a tarsasag alkalmazottjaira atruhdazni, kivéve azokat, melyeket a feliigyel6bizottsag
vagy az alapitd részvényes nem atadhatoként hataroz meg. A vezérigazgatd gyakorolja a
tarsasag alkalmazottai felett a munkaltatoi jogokat.

2.3.4. Kiemelt vezeték

A kiemelt vezet6k szakteriiletiik altalanos iranyitasa mellett kozvetleniil részt vesznek a
tarsasag jovoképének, stratégidjanak és éves terveinek kidolgozdsdban, megvalositasaban,
valamint a tarsasdg egészét érintd stratégiai és taktikai dontések elbkészitésében és
meghozatalaban.

A Gazdasagi vezérigazgatd helyettes és a fomérnokok a vezérigazgatdt helyettesitik a
vezérigazgato tavolléte esetén az SZMSZ helyettesités szabalyai szerint, ezen tulmenéen az
erddgazdalkodasi €s természetvédelmi fomérndk a Tarsasag alaptevékenységének, fahasznalati
és firészipari kereskedelmi teriileteinek, a vagyongazdalkodasi fomémok pedig a Tarsasag
birtokiigyi és miszaki, valamint ko6zjoléti és turisztikai teriileteinek, , a Gazdasagi
vezérigazgato-helyettes a tervezési, pénziigyi, kontrolling és humanpolitikai teriiletek
iranyitasaval tAmogatja a tarsasag vezérigazgatojat.

A Gazdasagi vezérigazgato-helyettes, ¢s fomémokok munkakori feladataik ellatasaval részt
vesznek a tarsasag operativ napi vezetésében. Osszehangolt tevékenységiikkel el kell
segitenitik a tarsasdg minél eredményesebb gazdalkodasat. A rajuk ruhdzott hataskorben 6nalld
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felelosséggel iranyitjak és ellendrzik az iranyitasuk ala tartozo belsd szervezeti egységek, az
osztalyok, csoportok €s beosztott munkavaiialok munkéjat, valamint a kiils6 szervezeti
egységek szaktevékenységét. Iranyitd utasitasokat és rendelkezd intézkedéseket adnak ki
szakteriiletiikre vonatkozdéan a gazdasagos mikodés, s az ezt feltételezd fejlesztések
megvaldsitasa érdekében. Dontenek és intézkednek azokban az tigyekben, amelyekben a
dontési jog és kotelezettség Oket megilleti. Figyelemmel kisérik a szaktertiletiik
munkavallaléinak szakmai tevékenységét, képzésiiket €s tovabbképzésiiket.

2.3.5. Egyéb vezetok
2.3.5.1. Igazgatok

Az igazgatok iranyitjak az erdészeteket, -a Franciavagési Flirészaru Gyarat, valamint ellendrzik
a vezetésiik alatt 4116 dolgozok munkajat.

Az igazgatdk alapveté feladata a tarsasag az Alapszabalyban Szervezeti és Miukodési
Szabalyzatban, valamint a vonatkozd jogszabalyokban és belsé szabalyzatokban meghatarozott
jogosultsagok és kotelezettségek betartasa, és a munkatarsakkal valé betartatasa, a végrehajtas
ellendrzése.

Az igazgatdk a Kozpont iranyelvei, Utmutatasai és tervezési utasitasai szerint iranyitjak az
iranyitasuk alatt miikodé egység termelési, pénziigyi tervének elkészitését, valamint
végrehajtasat, a terv szerinti gazdalkodast.

Az igazgaté felelds

- az altala iranyitott egység szamara kitizott célok ¢s feladatok végrehajtasaért és
ellendrzéséért,

- a szakmai feladatok eredményes végrehajtasdhoz sziikséges személyi, miszaki anyagi
feltételek megteremtéséért, hataskor hianyaban az illetékes felé kezdeményezés

-a torvényi elbirdsok, a térsasagi szabalyzatok, &s bels6é utasitdsok betartdsdért és
betartatdsaért.

Az igazgatdk feladataikat a munkaszerzodésben ¢s a munkakori leirasban, belsd
szabalyozokban foglaltaknak megfelelen latjak el.

Az igazgatok altalanos feladatkorébe tartozik mindazon — munkakoriikhoz illeszkedd —
feladatok ellatidsa, amelyekkel a vezérigazgatdé megbizza, illetve amelyek végrehajtasara
utasitja.

2.3.5.2. Osztalyvezetok, marketingvezeté, kommunikaiciés vezetd, integralt iranyitasi
vezetd, megfelelési tanacsado:

Az osztalyvezetdk, marketingvezetd, kommunikacios vezetd integralt iranyitasi vezetd,

megfelelési tanacsado alapvetd feladata az iranyitasuk ald tartozo teriileteken a Szervezeti és

Miikodési Szabalyzatban, valamint a vonatkozo jogszabalyokban és belsé szabalyzatokban

meghatarozott jogosultsagok €s kotelezettségek betartasa, és a munkatarsakkal vald betartatésa,

a végrehajtas ellendrzése.

Részt vesznek a tarsasag jovoképének, stratégidjanak és éves terveinek kidolgozasédban,
megvalositasaban, valamint a tarsasag egészét £Erintd stratégiai és taktikai dontések
elokészitésében €s meghozatalaban.

Az, marketingvezet6, kommunikécids vezetd integralt iranyitasi vezetd, megfelelési tanacsado

o
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- az altala iranyitott osztalyok, szakteriiletek szamara meghatarozott feladatok
végrehajtasacrt és ellenérzéséért,

- az altala iranyitott teriileten a torvényi elbirasok, a tarsasagi szabalyzatok, és belsd
utasitasok betartasaért és betartatasaért.

Feladataikat az SZMSZ-ben a munkaszerzédésben és a munkakéri leirdsban foglaltaknak
megfelel6en latjak el.

Altalanos feladatkoriikbe tartozik mindazon feladatok ellatasa, amelyekkel vezérigazgato vagy
kozvetlen felettese megbizza, illetve amelyek végrehajtasara utasitja.

IV. MUNKASZERVEZETRE VONATKOZO ALTALANOS
JOGOK ES KOTELEZETTSEGEK

1. Jogkorok gyakorlasa
1.1.Cégképviselet

A cégképviselet a Tarsasag képviselete harmadik személyek, hatdsagok, birdsagok elétt, a
Tarsasag képviseletében jognyilatkozatok tétele. A jognyilatkozat a Tarsasag részére jog
szerzését, kotelezettség vallalasat tartalmazd barmilyen nyilatkozat, szerz6dés, megallapodas,
meghatalmazds, jog elismerése, jogrél valdo lemondas, harmadik személyt6l érkezé
megkeresésre adott, joghatas kivaltasara alkalmas jognyilatkozat.

A képviseld eljarasa alapjan a Tarsasag valik jogosulttd, illetve kotelezetté.

A Tarsasagot az vezérigazgatd egyszemélyben jogosult képviselni, egyszemélyben jogosult a
Téarsasdg nevében jogokat szerezni ¢s kotelezettségeket véllalni az Alapszabalyban, és
jogszabalyban meghatarozott korlatozasok mellett. Képviseleti jogkorét az ligyek
meghatarozott csoportjara nézve allando jelleggel vagy meghatarozott témakban esetenként a
tarsasag kijelolt munkavallaloira atruhdzhatja.

1.2. A cégjegyzés

A cégjegyzési jog a cég irasbeli képviseletére, a cég nevében torténd alairasra vald
jogosultsagot jelenti

A Téarsasagnal a cégjegyzes modjat az Alapszabaly hatarozza meg.

A cégjegyzésre jogosultak kozjegyz0 altal hitelesitett alairdsi cimpéldanyait vagy ligyvéd altal
ellenjegyzett alairas mintait a Titkarsagon kell elhelyezni.

1.3. A cégjegyzésre jogosultak kore és a cégjegyzési jog gyakorlasa

A cégjegyzésre jogosultak korét €s a cégjegyzesi jogosultsag gyakorlasanak hataskori kereteit
az Alapszabdly, jelen Szabdlyzat, bels szabalyzat, illetve a vezérigazgatd felhatalmazasa
hatarozza meg.

1.4. A bankszamla feletti rendelkezési jog

A Térsasag bankszamlai felett rendelkezésre jogosult a vezérigazgatd Onalldan, valamint az
vezdrigazgatd 4ltal felhatalmazott munkavallalok egyiittesen, a felhatalmazasukban
meghatarozottak szerint.

A tovabbi részletszabalyokat kiilon szabalyzat tartalmazza.
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1.5. A jogi képviselet

A jogi képviselet kiviilallo harmadik személyekkel szemben, €s az eljaro hatosag, illetve
birosag elbtt @ meghatalmazasban foglalt esetleges korlatokkal érvényes. Az eljaro jogi
képviseld kotelezettsége, hogy érdemi nyilatkozattétel elétt a dontéshozatalra illetékes
dontéshozo eldzetes jovahagyasat beszerezze.

A Tarsasag jogi képviseletére a Tarsasaggal munkaviszonyban all6 kamarai nyilvantartasba
felvett jogtanacsos, illetve a Tarsasaggal kotott eseti vagy allandé megbizasi szerzodés alapjan
tigyvédi iroda(k), illetve egyéni tigyvéd(ek) jogosult. A jogi képviselének utasitds adasara a
Térsasag részérol a vezérigazgatd, illetve vezérigazgatd altal kijelélt munkavallalé jogosult.

1.6. Utalvinyozasi jog

Utalvanyozas jogkor egy adott gazdasagi eseményhez kapcsolodo, pénziigyi kovetkezménnyel
jard tevékenység engedélyezése.

A vezérigazgatot az Alapszabalyban meghatarozott korlatozasokkal megilleti az utalvanyozasi
jog. Készpénz, bankszamlapénz, targyi eszk6z utalvanyozésardl a vezérigazgatd utasitdsi
joggal rendelkezik.

A vezérigazgatd az utasitasi jogot irasban kiadott felhatalmazasban vagy belsdé szabdlyzatban
jogosult gyakorolni, amelynek tartalmaznia kell kifejezett utalast az utalvanyozasra jogosult
személyére vagy munkakorére, az utalvanyozasi jog terjedelmére, esetleges korlatjaira.

kat kiilén szabdlyzat tartaimazza.

A tovabbi részletszabalyo

1.7.Kotelezettségvalialasi, szerz6déskotési jog

Kotelezettségvallaldas minden olyan jognyilatkozat, megéllapodas, szerzédés, amelybdl —
fiiggetleniil az elnevezésétdl és attol, hogy azt a Tarsasag vagy kiilsd fél kezdeményezi, illetve
visszterhes vagy ingyenes -a Tarsasdg terhére fizetési, szdmlazasi, szallitasi, munkavégzési,
vagy foglalkoztatasi kotelezettség keletkezik.

A munkaviszonnyal kapcsolatos kotelezettségvallalasi jogot az SZMSZ a munkaltatdi jogok
gyakorlasanak rendjénél szabalyozza.

A vezérigazgatot az Alapszabdlyban meghatarozott korlatozasokkal megilleti a
kotelezettségvallalasi jog, szerzodéskotési jog. A kotelezettségvallalasra/ szerzodes kotésére
jogosultak beosztasat és hataskorét a 2.szamu fliggelék, valamint a részletes eljarasi szabalyokat
belsd szabalyozas tartalmazza.

1.8.Cégbélyegzd és egyéb bélyegzé hasznalata

Cégbélyegzok mindazon bélyegzdk, amelyek a Térsasag Alapszabalyaban megallapitott, és a
cégbirdsagnal bejegyzett hivatalos elnevezését tlintetik fel. A bélyegz6 tartalmazhatja tovabba
a Tarsasag székhelyét, adoszamat, és cégjegyzékszamat, a bankszdmlaszamot, szervezeti
egység nevét. Az azonos szdvegll vagy lenyomatt cégbélyegzdket azonositas érdekében
sorszammal kell ellatni. A cégbélyegzdvel rendelkezd munkavallald feleldsséggel tartozik a
bélyegzd rendeltetésszerii hasznalataért, és a cégbélyegzé megdrzéséért.

A vezérigazgatd altal engedélyezett cégbélyegzOk beszerzése a Titkarsag kotelezettsége. A
cégbélyegzokrol (lenyomatuk mintéja, haszndlatra jogosult személy megnevezése és aléirdsa,
a kiadas datuma feltiintetésével) a Titkarsag nyilvantartast vezet. A nyilvantartasban régziteni
kell, ha a cégbélyegzd hasznaldja személyében valtozas térténik, vagy a cégbélyegzé elveszett,
illetve megsemmisitésre kertilt. A cégbélyegzok szabdlyszerii cseréjével, megsemmisitésével,
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selejtezésével kapcsolatos feladatokat Titkarsag latja el. Cégbélyegzok és egyéb bélyegzok
beszerzE€sére, nyilvantartdsara, valamint hasznalatanak rendjére belsé szabalyozo tartalmaz
rendelkezéseket.

1.9.Munkaltatéi jogok gyakorldsa

A munkaltatéi jogok gyakorlasa a munkavallalok munkaviszonyaval kapcsolatos valamennyi
kérdésben valé dontés jogat jelenti. Ide tartozik az alkalmazdshoz kapcsolodd
kotelezettségvallalasi-és a munkavégzéssel kapcsolatos 1rany1ta51- utasitasi-, ellendrzési
munkaltatoi jogok érvényre juttatasa.

Kotelezettségvallalasi jog kiilonosen:

- munkaviszony ¢s egyéb munkavégzésre iranyuld jogviszony létesitése, megsziintetése,
munkaszerzodés mddositasa

- vezetdi megbizds és annak visszavonasa,

- munkabér, egyéb juttatasok megallapitasa, mdodositasa

- jutalmazas

- tovabbtanulas engedélyezese, tanulmanyi szerz6dés, osztondijas szerzodéskotése,

- sajat személygépjarmu hivatali célu hasznalatanak engedélyezése,

Munkavégzéssel kapcsolatos iranyitasi-, utasitasi-, ellenérzési jogok kiilonssen

- munkavégzésre iranyuld tovabbi jogviszony engedélyezése, a munkaltatdi engedélyhez
nem kotott tovabbi jogviszony 1étesitésének tudomasulvétele
- Osszeférhetetlenség vizsgalata,
- mas munkaltatdohoz vald kirendelés,
- mas munkakorbe, szervezetbe helyezés,
- rendes és rendkiviili szabadsag engedélyezése,
- fizetés nélkiili szabadsag engedélyezése,
- kilfoldi hivatalos utazasok, belf6ldi kikiildetés engedélyezése,
- mindsités
- anapi munkavégzéshez, vagy a dolgozo munkakéri leirasaban meghatarozott, valamint
az adott szervezeti egység feladatkorébe tartozo feladatok napi szintd ellatasat biztosito
utasitasi, ellendrzési €s iranyitasi jog
- munkaid6 beosztas meghatarozasa.
A munkaltatéi jogkort az Alapszabalyban meghatarozott eltérésekkel a vezérigazgatod
gyakorolja, aki ezt a jogkorét jelen szabalyzat szerint részben sajat maga, részben hataskor
atruhdzassal a Tarsasag munkavallal6i utjan gyakorolja.

A munkaltatéi jogok gyakorlasanal be kell tartani a jogszabalyokban és az SZMSZ-ben, egyéb
belsé szabalyozdkban leirt eljarasi rendet.

A munkaltat6i jogok gyakorldsara jogosultak beosztasat a 3.sz. fiiggelékben talalhaté tablazat
tartalmazza azzal, hogy a vezérigazgatd barmelyik jog gyakorlasat magahoz vonhatja.

2. Osszeférhetetlenség

A Bakonyerdé Zrt. mitkodésének atlathatdésaga, a szabdlyozas egyértelmiisége, a dontési
kompetencidk  megalapozottsaga  érdekében az  Osszeférhetetlenségre  vonatkozo
rendelkezéseket a Bakonyerdd Zrt. bels6 szabélyzatai tartalmazzak.
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3. A tarsasag dolgozoinak jogallasa, altalinos feladat-és jogkore

A munkavallalok az Mt-ben, amennyiben Kollektiv szerz6dés hatalya alatt dllnak, akkor az
abban, illetve munkaszerzddésiikben, valamint egyéb munkaviszonyra vonatkozd
szabalyokban el6irt jogok gyakorlasa, illetve kotelezettségek teljesitése Utjan a
munkaszerzodésiikben eldirtak ¢s ennek keretei k6zott kiadott szobeli vagy irasbeli munkaltatoi
utasitas maradéktalan végrehajtasaért feleldsek.

3.1. . A tarsasag munkavallalojanak elidegenithetetlen és allanddan érvényes joga, hogy

- aMagyarorszag Alaptorvényében megfogalmazott jogait gyakorolhassa,

- megismerje a tarsasag terveit €s céljait, részt vegyen ezek kialakitdsaban, és megtehesse
munkajaval 6sszefiiggd javaslatait,

- munkahelyi tanacskozasokon szabadon nyilvanithassa véleményét,

- biztositva legyenek szamara a munkavégzés biztonsagos feltételei €s eszkozei,

- a végzett munkajaért megkapja azt a bért, keresetet, jutalmat, juttatast, kedvezményt,
amely a Munka Torvénykonyve, a munkaszerzédés, a Kollektiv Szerz6dés, valamint a
tarsasag belsO szabalyai szerint részére jar.

Sﬁ)
5\.)

A tarsasag munkavailaloinak koieiessége sajat munkaieriietén

elosegiteni a tarsasag céljainak maradéktalan és eredményes teljesitését,
a jogszabalyokban, belsd szabalyzatokban ¢&s utasitasokban el6irt feladatokat
végrehajtani, azok végrehajtasat elésegiteni és ellendrizni,

- az annar]nh réaruvdnuag Aq a uavaﬂnavﬂqfn nfquc\c':nf ](pcar*‘ lam
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- atdrvényességet betartani,

- a munkakoérével jaro funkciondlis ellenérzési feladatokat folyamatosan és
kovetkezetesen ellaini,

- atarsasag vagyonanak, eszkdzeinek megdvasat eldsegiteni,

- baleset vagy anyagi kar megeldzése érdekében intézkedni, vagy arra az illetékesek
figyelmét felhivni,

- amunkahelyen az el6irt idopontban munkara képes allapotban megjelenni,

- munkaidejét beosztasanak megfelel6, hatékony munkavégzéssel eltdlteni,

- a felettese altal kiadott munkat haladéktalanul megkezdeni, a vonatkozd
jogszabalyoknak és utasitdsoknak megfeleléen hataridére végrehajtani és
tevékenységcrol felettesének beszamolni,

- atarsasag lgyfeleivel és munkavallaloival szemben udvarias és figyelmes magatartast
tanusitani,

- mas szerveknél tartott értekezleten, megbeszéléseken csak olyan, a tarsasagot €rintd
kérdésekben jogosult allast foglalni, amelyekben allasfoglalasra felhatalmazast kapott,

- mas szerveknél megtartott értekezletrdl a megbizott dolgozé a kikiildé felettes részére
minden esetben tartozik jelentést tenni,

- az eloirt szakmai oktatdsokon, tovabbképzéseken rendszeresen részt venni, a munkéja
cllatasahoz sziikséges és eloirt képesitést, szakvizsgat letenni,

- a tarsasag tulajdonat képezd eszk6zok és anyagok csak a tarsasag érdekében
hasznalhatok.

- ajogtalan hasznalattal okozott kart a munkajog szabdlyai szerint kell tériteni.

nn'nnﬂ vé
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4. Munkakori leiras kiadasdnak szabalyozasa
A névre sz616 munkakori leirdsok tartalmazzak a tarsasagnal foglalkoztatott munkavallalo

- szervezetben elfoglalt helyét (a szervezeti egység megnevezésével, kozvetlen
felettesének, illetve kozvetlen beosztottjainak munkakor szerinti megjelolésével és
felsorolasgval),

- tevékenységi korét,

- a munkakor kompetencidit, feladatait, kotelezettségeit, feleldsséget, hataskort
személyre sz6ldan.

A munkakéri leirasokat a fent részletezett tartalommal névre szdloan két eredeti példanyban
kell elkésziteni. A két eredeti alairt példanybdl 1 példany a munkavéllalot, 1 példany a
személyligyi feladatokat ellatd szervezeti egységet illeti, aki felelés annak nyilvantartasaért és
megOrzéséért.

A munkakori leirdsokat a szervezeti egység modosulasa, személyi valtozas, valamint feladat
véltozasa esetén, azok bekovetkezésétdl szamitott 15 napon beliil modositani kell.

A munkakori leirds el6készitésérol, megismertetésérol és megértetésérél gondoskodas a
termeldegységeknél az egységvezetd, a Kézpontban pedig a kézvetlen vezetd feleldssége.

A tarsasdg dolgoz6i a munkaltatéi jogot gyakorld vezetdjének megbizasa alapjan a
szabdlyzatokban ¢s a munkakori leirasdban részletezett feladatokon tal a kovetkez6kben
meghatarozott feladatvégzésre kotelezhetok:

TEAM munkaban valo részvétel:

A vezérigazgatd a tarsasdg céljainak teljesitése és mikddése szempontjabol kiemelt
jelentéségli, Osszetett vagy slirgsen elvégzendo feladatok teljesitése érdekében, a munkatéarsak
részvételével (és sziikség szerint kiilsé szakértok bevonasaval) célorientalt feladatmegoldo
csoportot (Bizottsagot/TEAM-et) hozhat 1étre. A team munkdban vald részvételre a
vezérigazgatd megbizasa alapjan kertil sor. A team munkajat a vezérigazgato altal kijelolt team
vezetd irdnyitja. A team vezetd felelds a team szamara kijelolt feladatok szakmailag magas
szinvonaly, hataridore torténd végrehajtasaért. A team tagjai kotelesek a team munkajaban részt
venni, a team vezetd altal meghatarozott feladatokat pontosan, hataridore végrehajtani.

Egyéb feladatok:

Az egyéb megbizasos feladatok sziikségessége tekintetében a feladat egyedi elbiralasa alapjan
a vezérigazgato dont.

5. Helyettesitések rendje

5.1. Kinevezett helyettesitések

A vezérigazgaté altalanos helyettese az erdogazdalkodasi és természetvédelmi fomérnok.
A helyettesitési rend cégjegyzést nem igényld tigyekben:

e A vezérigazgatd akadalyoztatasa, illetve tavolléte esetén (szabadsag, betegség,
kikiildetés, kiilfoldi ut stb.) a vezérigazgatd helyettesitését vezérigazgatoi hataskorbe
tartoz6 munkaltatoi jogok gyakorlasa soran az altalanos helyettes és a gazdasagi
vezérigazgato-helyettes egyiittesen latja el.
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e Egyéb cégjegyzést nem igényld iigyekbenka helyettesftést az altalanos helyettes latja el.

e Az altalanos helyettes akadalyoztatasa esetén gazdasagi vezérigazgato-helyettes, és a
vagyongazdalkodasi fomérnok latja el a képviseletet egylittesen.

A helyettesitési rend cégjegyzést igényld tigyekben

e Az altaldnos helyettes a vezérigazgatd altal irasban kijelolt cégjegyzésre jogosult
munkavallaloval, ennek hianydban cégjegyzésre jogosult, feladat-és hataskor szerint
illetékes kiemelt vezetovel jogosult egytittes cégszerd alairdsra.

e Az illetékes kiemelt vezetd akadalyoztatas esetén, tovabba az altalanos helyettes, vagy
a vezérigazgaté kozvetlen irdnyitasa ala tartozé szervezeti egység, vagy személy
feladat-és hataskorébe tartozé lgyekben az altalanos helyettes barmelyik kiemelt
vezetbvel jogosult egyiittes cégszerii alairasra.

e Az altaldnos helyettes tartos tavolléte esetén tovabbi két kiemelt vezetd egyiittesen
jogosult cégszerl alairasra a helyettesités soréan.

A fentiektdl eltérni csak eseti felhatalmazas alapjan lehet.

Vezérigazgatoi pozicio betoltetlensége esetén a vezérigazgat6 helyettesitésére vonatkozé
szabalyokat kell alkalmazni.

Helyettesités szabalya abban az esetben lép hatalyba, ha a vezérigazgaté akadalyoztatisa,
illetve tavolléte a 1 munkanapot meghaladja. Ettol eltérni csak eseti felhatalmazds alapjén lehet.

Helyettesitési munkakdrben hozott intézkedésekrél a helyettes koteles tajékoztatni a
helyettesitettet.

5.2. Eseti helyettesitések rendje

Abban az esetben, ha a vezetd, illetve dolgozo a munkakorét szabadsag, betegség vagy egyéb
ok miatt rovidebb, vagy hosszabb ideig nem tudja ellatni, a helyettesitésr6l gondoskodni kell.

A helyettesités torténhet szervezetszerten, illetve esetenként irdsban vagy széban megbizott
helyettes utjan. Utobbi esetben a helyettes kijelolése a helyettesitendé dolgozo, illetve
kozvetlen felettesének a feladata. Amennyiben a helyettest a helyettesitendd dolgozd jeloli ki,
tartozik a kijeloléshez kozvetlen felettesének beleegyezését megszerezni.

A helyettes a helyettesités id6tartamara felruhazhato a helyettesitendd dolgozé valamennyi
jogaval, de annak jogaiban korlatozhat6 is. Illyenkor a helyettesre a4t nem ruhdzott jogokat a
helyettesitend6 dolgozo felettese gyakorolja.

5.3. Helyettes jogai és kitelezettségei:

A helyettes koteles a helyettesitési tevékenysége soran hozott dontéseirdl, intézkedéseirdl a
helyettesitett személyt a helyettesités megszinését kovetden legrovidebb idén beliil
tajékoztatni.

Minden vezetd koteles a helyettesitési feladatok eredményes ellatasa érdekében az allando
helyettesét az altala iranyitott szervezet, egység vezetésébe bevonni, tajékozottsdgat biztositani,
ideiglenes, illetve eseti helyettesét a helyettesités targyaban részletesen tajékoztatni.

A helyettes nem 1éphet fel olyan — a helyettesitett altal maganak fenntartott — kérdésekben,
amelyek halasztasa a helyettesitett akadalyoztatasanak, tavollétének lejartaig lehetséges.

v . "'ﬂi
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6. A munkakorok atadas-atvételének rendje
6.1. Munkakor végleges atadasa

Mego6rzési - vagy leltarfelelosséggel jaro munkakort betlté munkavallaldk, illetve szellemi
foglalkozdsti munkavallalok munkaviszonyuk megsziinése vagy mas munkakorbe torténd
helyezéstik esetén a munkakoriiket jegyzOkonyv felvétele mellett atadas-atvételi eljaras
keretében kotelesek atadni az munkavallalonak.

Ha a munkakor betoltésére az atadas idopontjaig nem keriilt sor, akkor az atvevd személyét
kozvetlen munkahelyi vezetoje jeldli ki.

Az 4tadot a munkakor atadasa utan is jogszabalyban meghatarozott ideig feleldsség terheli
korabbi intézkedései kovetkezményeiért.

A jegyzokonyvnek tartalmaznia kell:

- az atadés-atvételben szerepld személyek nevét, beosztasat és az eljaras idopontjat,

- az atadott folyamatban 1év6 konkrét ligyek és az azokban teendd intézkedések
megnevezését, valamint az azokkal kapcsolatos megjegyzéseket,

- az atadott eszkdzok, dokumentaciok és iratok felsorolasat,

- azatado nyilatkozatat az atadott iratok, adathordozok és informaciok teljeskoriiségérol,

- megOrzési -vagy leltar feleldsséggel jaro munkakor atvétele esetén az atvevod
munkavallalé anyagi felelossége tudomasulvételérdl szolo nyilatkozatot,

- egyéb adatokat, koriilményeket, jelenlévok esetleges észrevételeit,

- az atado-atvevd, a kozvetlen felettes egyéb jelenlévok alairasat.

Azokndl a munkakoroknél, amelyek érték és készletkezeléssel is Osszefliggésben allnak, ezek
szambavétele is az eljards targya. Az eljarasrol késziilt jegyzokonyvet az érintetteken kiviil a
kozvetlen felettesnek is ald kell irni.

A munkakor végleges atadasat atadas-atvételi jegyzOkonyvben kell rogziteni.

Munkakér atadas-atvételi jegyzOkonyv egy példanya a munkaligyi okmanyokkal egyiitt
meg6rzendod.

6.2. A munkakor ideiglenes atadasa

Ideiglenes atadas-atvételre helyettesités miatt, vagy rendkiviili esetekben Keriilhet sor.
Altalaban sz6ban torténik, csak akkor kell irdsba foglalni, ha:
- azatado vagy atvevo ehhez kifejezetten ragaszkodik
- az atadds-atvétel csak részleges (munkakor egy részére vonatkozik)
- az atadds-atvétel értékmegdrzéssel vagy kezeléssel jar
- a munkakor kiilonleges informaltsagot kovetel meg, vagy kiilonleges
kovetkezményekkel jar.

7. Kapcsolatok rendje
7.1. Kiils6 kapcsolatok rendje: médiakapcsolatok, és sajtonyilatkozatok rendje.

Az elektronikus ¢és az irott sajtdé képviseldinek adott mindennemii felvilagositas
sajtonyilatkozatnak mindsiil.

A Tarsasag tevékenységét érintd kérdésekben a Tarsasag vezérigazgatoja jogosult nyilatkozatot
tenni az Alapito engedélyével. Eseti jelleggel nyilatkozatra jogosult a vezérigazgato altal erre
felhatalmazott, illetéleg megbizott jogosult.

coiin o o L
Készitd szignd: .56




Bakonyerdd Zrt 20/63 oldal

Szervezeti és Miitkodési Szabalyzat Hatélyos: 2026.marcius 25.

Az eseti felhatalmazas alapjan adott nyilatkozat soran kévetendd éljérés:

a) A nyilatkozé a Tarsasdg nevében, média részére torténé nyilatkozat esetén minden
esetben csak olyan targykérben nyilatkozhat, amelyrdl hiteles informdcidval
rendelkezik, tovabba a nyilatkozat soran csak a Téarsasdg hivatalos &allaspontjat
képviselheti.

b) A nyilatkozatok megtételekor minden esetben gondoskodni kell a személyes adatok ,
illetve az tzleti titok védelmérdl, és a nyilatkozattevd koteles a Tarsasag érdekeit
tiszteletben tartani, a Tarsasag jo hirnevét nem csorbitani.

¢) Nem adhato nyilatkozat olyan tényr6l, amelynek nyilvanossagra hozatala a Tarsasdgnak
kért okozhat, kedvezétlen gazdasdgi hatassal jarhat.

d) Nem adhato nyilatkozat folyamatban 1évé jogi (munkajogi egyéb polgari- vagy
biintet6jogi) eljarasrol, tovabba olyan kérdésekrol, amelyeknél a dontés nem tartozik a
nyilatkozd hataskorébe.

~1

|

.

Bels6 kapcesolatok rendje

~1
&

2.1. Ala-és fviérendeliségi viszonyon alapuld fliggelini kapesolatok

A figgelmi kapcsolatok kifejezik, hogy a szervezeti egységek miként kapcsolédnak a
g ) gy : Kapc :

vezetéshez; célja az egyszemélyi vezetés egységességének €s a munkafegyelem betartdsanak

megteremtése.

A fliggeimi kapcsoiatok vonala a szoigalati ut, ameiynek iranya ¢s Osszefliggései a szervezeti

felépitésben és a vezetdk, doigozdk jogallasaban foglaltakkal azonos, a szolgalati Ut betartasa
kotelezd. A beosztott munkavallaloknak a feladatok végrehajtasa sordn felmeriilé problémak
megoldasaval, allasfoglalas, illetve dontés kérésével kozvetien felettestikhoz kell fordulniuk.
Amennyiben a munkavallalé a kozvetlen felettese dontésével nem ért egyet, s ezért felsébb
vezet6hoz fordul, szdndékarol a felettesét tajékoztatni koteles -ide nem értve olyan szervezeti
integritast sértd esemény bejelentése esetét, amelyben a felettes érintett, vagy a tajékoztatas
veszélyeztetné a bejelentés kivizsgalasat-, ez azonban az utasitas végrehajtasara nem halaszto
hatalyt. A fels6bb szintli vezetonek ilyen esetekben dontése meghozatala eldtt az érdekelt
kozvetlen felettest is meg kell hallgatnia, s dontésérdl tajékoztatnia.

A vezérigazgaté a tarsasag barmely munkavallalojat kozvetleniil utasithatja munkakoréhez
illeszked6 feladat végrehajtasara, jelentés készitésére, szobeli vagy irasbeli beszamold
készitésére.

7.2.2. . Szakmai iranyitds (nem fiiggelmi kapcsolat)

A szakmai irdnyitas olyan nem fliggelmi kapcsolat, amelyben a szakmai, funkcionalis
iranyitasra jogosult vezeto ellatja szakteriileté¢hez kapcsolddo feladatok szakmai irdnyitasat, és
ennek sordn a vele fliggdségi kapcsolatban nem 1évo vezetd, vagy dolgozo szamara is jogosult
utasitast adni. Amennyiben a szakmai iranyitasbol és a fliggelmi viszonybol ad6do utasitasok
kozott ellentmondas van, az egyszemélyi vezetés elvének elsddlegessége érvényesil, igy a
kozvetlen munkahelyi vezet6 utasitasa szerint kell eljarni. Amennyiben ezt a szakmai irdnyitast
végzd vezetdé nem fogadja el, Gigy a szolgalati ut szerinti elsé kozds vezetd dont a vitas
kérdésben.
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7.2.3. Mellérendeltségbdl és a feladatokbol eredé munkakapcsolatok

A munkakapcsolatok altalanos jellemzoéje, hogy az egyes szervezeti egységek a
munkafolyamatokban kdzosen vesznek részt, igy az egyes részlegek tevékenysége egymassal
szorosan Osszefligg.

A munkakapcsolatok a feladatok jellegét és 6sszefiiggéseit tekintve

- egylttmikodési,

funkcionalis,

adatszolgdltatasi,

ellendrzési kapcsolatok lehetnek.

Egytittmiikodési kapcsolat esetén barmelyik érintett kezdeményezheti, illetve igényelheti az
egytittmiikodést. Vita esetén kozvetlen felettestiknek, tovabbi egyet nem értés esetén a legelsd
kozos felettestiknek kell donteni.

Funkcionalis kapcsolat esetén valamely szervezet - meghatarozott korben - jogosult
utasitasokat adni a fliggelmileg nem alarendelt szervezet, illetve egység részére.
Adatszolgéltatasi kapcsolat lehet tdjékoztatasi (kblesonds) és jelentési (egyiranyu) jellegt.
Ellendrzési kapcsolatrol akkor van szd, ha egy személy, vagy egy szervezet feladatai kozott
mas személyek, szervezetek feletti ellendrzési jog, illetve kotelezettség szerepel.

Az egyes feladatok végrehajtdsa soran a kiilonb6z0 szervezeti egységek kozott létrejovod
kapcsolatokat az SZMSZ V. Miik6dési része tartalmazza.

7.2.4. Ertekezletek rendje

A vezetéi munka fontos eszk6zei a rendszeres vezetOi értekezletek. A vezetbi értekezletek
altalanos célja a tarsasagon beliili kommunikacié, koordinacid, konzultacio, dontés el6készités,
konfliktuskezelés és ellendrzés hatékonysaganak elésegitése, javitasa. -

Az id6szakos értekezletek iddpontjardl a vezérigazgato, ill. az igazgatdé az értekezletet
megel6zden legalabb 6t nappal az érintetteket legalabb elektronikus levélben értesiti. A
rendkiviili értekezletek Osszehivasanal az 6¢ nap betartasa nem kotelezd, de értesitéshez ez
esetben is ragaszkodni kell.

7.3. A Bakonyerdé Zrt. és az érdekképviselet kapcsolata

A Bakonyerdd Zrt. és a szakszervezet kapcsolatrendszerét részletesen a -amennyiben van -
hatalyos Kollektiv Szerz6d¢s, a szakszervezet hataskorét a Munka Torvénykonyv tartalmazza.

A szakszervezet tarsasag részeérdl felhatalmazott partnerei, illetve a szakszervezettel t6rténd
targyalds sordn tarsasagi kotelezettséget vallalok.

Kollektiv Szerz6dés megkotése: Vezérigazgato.
Tobb egységet, vagy a tarsasag egészét €rintd kérdések:  Vezérigazgato, Gazdasagi
vezérigazgato helyettes,

tomérnokok  (Feliigyeldbizottsag
hataskorébe tartozé kérdésekben
azonban csak felhatalmazas
alapjan.),

Csak erdészetet, illetve a gyarat érint6 kérdésekben: Igazgatdk
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7.4. A tarsasagi informaciészolgaltatas szabalyai

A tarsasag hatékony miikddése érdekében a tarsasagra vonatkozo kilsé €s  belsod
informacioknak az arra illetékes dolgozokhoz el kell jutni.

Informacién kell érteni minden olyan adatot, hirt, ismeretet, amely kozvetleniil vagy
feldolgozva tajékoztatast nyjt valamilyen éallapot, illetve allapotvéltozas feldl, kozvetlen, vagy
kozvetett kapcsolatban van a tarsasaggal, és igy hatdst gyakorol annak mitkodésére.

A tarsasagon beliili informacidszolgaltatas olyan feladat, amely a tarsasdgi feladatok
végrehajtasat a tarsadalmi-gazdasagi kornyezet jelenségeinek megismerését €s megértését
hivatott eldsegiteni. Ezért mindenki szdmadra biztositani kell, hogy a munkavégzéshez
sziikkséges tajékoztatdst mecgkapja, ugyanakkor meg kell akaddlyozni azt, hogy a
munkavégzéshez nem sziikséges informacidkat gyujtsék, feldolgozzak és szolgaltassak.

Valamennyi szervezet koteles gyUjteni, feldolgozni, megoérizni és szolgaltatni azokat az
informacidkat, amelyeket szamara hatdlyos jogszabdly, szamviteli el6irds, vagy egyéb belsod
utasitas, szabalyzat el6ir.

Az informacié valodisagaért, hatdridoben toérténd biztositdsaért az informécidszolgaltatasra
kotelezett vezetd a felelés. A tarsasag, mint jogi személy altal hatésagok részére nyujtott
adatszolgaltatasok tekintetében a vezérigazgatd a felelds.

Eseti informaciogytjtést vagy adatszolgaltatast elrendelni csak fliggelmi uton vagy szakmai
irdnyitds keretében szabad.

Az informacidszolgaltatds, aramlds utjat tekintve altalanossdgban megegyezik a tarsasag
szervezeti felépitésével.

Az informécidgy(ijtés hatékonysaganak megteremtése és a felesleges kapacitas lekotés
megakadalyozasa érdekében kertilni kell az informacio gy{ijtés soran az adott helyen fellelhetd
informacidk ismételt bekérését, vagy kiadasat.

Panasz, bejelentések ligyintézése

A Tarsasaghoz érkezd szervezeti integritast sértd eseménnyel kapcsolatos bejelentés, illetve
panasz vagy javaslat kivizsgalasra vonatkozo eljardsrendet a belsé szabalyzat tartalmazza

8. A Tarsasag szamviteli elszamolasi rendszerének alapelvei

A Téarsasag a mindenkor hatélyos, jelenleg a 2000. évi C. térvény a szamvitelrdl eldirasainak
megfeleléen kettds konyvvitelt vezet és Eves beszamold, Eredmény-kimutatas és Uzleti
jelentés készitésére kotelezett.

A szamviteli elszamoldasi rendszernek a torvényben eldirt elvek érvényesitésén tilmenden a
vezeti informacios igényekhez kell igazodnia, igy a kovetkezd kovetelményeknek kell
megfelelnie:

- a tarsasag tevékenységeihez igazodva tegye lehetévé az egyes tevékenységek
bevételeinek és raforditasainak kimutatasat,

- megfelel6 gazdasagi adatok eldallitasaval tdmogassa a tervezési rendszer milkodését

- igazodjon a vezetdi informacios rendszerhez,
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- alkalmas legyen a vezetok megfeleld gyakorisaggal torténd, pontos tajékoztatasara a
Térsasag pénziigyi, gazdalkodasi helyzetérdl (arbevétel, koltségek, likviditasi helyzet
alakulasa),

- alkalmas legyen a Tarsasag érdekeltségi rendszerének mikodéséhez sziikséges mutatok,
mérdszamok eldallitasara,

A Térsasag szamviteli tevékenységét Szamviteli Politikdjaban hatarozza meg.

A Téarsasag szamviteli elszamolasi rendszerét a Szamlatiikor és Szamlarend szabalyozza.

9. A tarsasag ellen6rzési rendszere
Az ellendrzési tevékenység altalanos feladata segitséget nytjtani

- atarsasagi vezetés intézkedéseinek, dontéseinek megfeleld elokészitéséhez és
végrehajtasdhoz;

- aTéarsasag célkitiizéseit fenyegetd kockazatok eredményes kezeléséhez;

- atarsasagi tevékenység hatékonysaganak, eredményességének, gazdasagossaganak
néveléséhez;

- pénziigyi és menedzsment informaciok megbizhatosagahoz, teljességéhez, és idobeni
megfeleléséhez;

- abelso tartalékok feltarasdhoz;

- az eszkdzok és forrasok helyes felhasznalasahoz;

- afelsébb rendelkezések és intézkedések maradéktalan végrehajtasahoz;

- bels6 rend és szervezettség, a biztonsagos miikddés javitasahoz;

- a Téarsasag eszkozeinek, vagyonanak védelméhez;

tovabba ellendrizni a tarsasagi intézkedések, dontések, utasitdsok és egyéb rendelkezések
végrehajtasat.

A Térsasag miikodését, ligyvezetését a feliigyelObizottsag ellendrzi.

A feliigyelobizottsagellenérzése mellett a kovetkezd ellenérzési formak mikédnek a
Téarsasagnal:

- vezet6i ellendrzés
- munkafolyamatba épitett ellendrzés
- fiiggetlenitett belso ellendrzés

9.1. Vezetoi ellenorzés:

A vezet6i ellendrzés célja a tevékenység ¢és gazdalkodas szakmai, jogszerliségi, célszerliségi,
eredményességi és hatékonysagi kovetelményeinek folyamatos biztositasa

A tarsasdgon bellli hatékony ellendrzés megszervezéséért, miikodéséért, a belsd ellendrzés
megallapitasainak hasznositasaért és realizalasaért minden vezet6 felel0s a maga teriiletén, és
koteles részben folyamatosan, részben iddszakosan ellenérizni:

- az dallandé jelleggel vagy esetileg iranyitasok ald rendelt munkavallalok
munkavégzését a tekintetben, hogy a munkajukat a jogszabalyok és a bels6
szabalyok el6irdsanak megfelel6en végzik-e;

- fliggelmileg aldjuk tartozé szervezeti egység valamennyi tevékenységét;

- szakmai irdnyitasa ala tartozo tevékenységeket;
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- a vezetésikk alatt allo szervezeti egység rendelkezésére bocsatott eszkozok
rendeltetésszerti hasznalatanak, az ésszer(i gazdalkodast, a tarsasagi vagyon
megovasat ellendrizni.

Az ellen6rzés valamennyi vezet6i szinten rendszeres és folyamatos feladat. Az utasitast kiadd
vagy tovabbitd vezeto koteles az utasitasok végrehajtasat ellendrizni.

A feladat nem, illetve nem megfelelo teljesitése esetén a vezetdnek élnie kell a feleldsségre
vonassal. A mulasztdsok megsziintetésére vonatkozo utasitast az ellenérzésre kotelezett vezetd
adja meg.

A vezet6i ellendrzés korében:

- vezetdi informacids rendszert kell kialakitani, amely magéban foglalja a vezet6
részére érkez0 informaciok Osszességét, valamint azt a rendszert, amely az
informaciokat Osszegytjtve, megfelelé modon feldolgozva azt eljuttatja a
célszemélyekhez;

- azinformacidaramlas sebességének biztositania kell, hogy a valtozasokra a vezeto
még id6ben tudjon reagalni;

- a vezetdi informacios rendszerbdl a kiilsé adatszolgaltatasokhoz sziikséges
adatok, valamint az informatikai és konyvelési rendszerbol a kiilso informacios
rendszer mikédtetéséhez szilkséges adatok iddben, megfelelé rendezettséggel
kinyerhetdk;

- a vezetdi ellendrzés feladata a munkafolyamatokba épitett ellenérzés
rendeltetésszert miikddésének vizsgélata.

A vezetdi ellenbrzés eszkbzei a gazdasagi, gazdalkodasi adatok beszamoltatds, a jelentések
kérése, az alairasi jog gyakorlasa, a feladatok teljesitésének ellendrzése tartalmi, alaki és egyéb
szempontbol, valamint a vezetdi informacios rendszer mitkddtetése

9.2. Munkafolyamatba épitett ellendrzés

A munkafolyamatba épitett ellendrzés célja az adott folyamat szabalyszer(iségének folyamatos
ellenérzése, a hianyossagok kikiiszobolése. A munkafolyamatba épitett ellenérzés kialakitasa
¢s megfeleld végrehajtasa a folyamatban részt vevok és a folyamatgazda feladata és
felelossége.

A munkafolyamatba épitett ellendrzés soran az alabbi szempontokat kell érvényesiteni:
- atarsasag az egyes ligyviteli folyamatokat €s bels¢ szabalyzatait Ggy alakitja ki, hogy
az lehetévé tegye a folyamatba épitett ellendrzést;
- az egyes folyamatokba ellen6rzési pontokat iktat be és biztositja, hogy a folyamatok
befejezése csak az ellendrzés megvalosulasa utan térténhessen meg;
- egy adott miivelet elvégzése és ellendrzése nem lehet ugyanannak a személynek a
feladata.

A folyamatokba épitett ellenérzési tevékenységeket az SZMSZ V. Mukodési része, valamint
belsé szabalyozok rogziti.

9.3. Fiiggetlenitett belsé ellenérzés

A fuggetlenitett belsé ellendrzési szervezet az Ellenérzési Osztaly. Fliggelmileg a
vezérigazgatd alatt, de részben a felligyelobizottsag iranyitdsaval a tarsasdg egészére, annak
minden tevékenységére kiterjedd ellenorzést végzi. A belsd ellendrzés a munkatervében
rogzitett terlileteken megvizsgalja a szabalyszeriiséget, a rendeleteknek megfeleld tigyintézést
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és ligymenetet, Osszefoglalja az ellen6rzés tapasztalatait, és javaslatot tesz a problémak
elharitasara.

A belsé ellendrzés feladat- és hataskorét az SZMSZ, a belsd ellendrzési alapszabaly, és a belso
ellenérzés modszertanat a belsé ellendrzési kézikonyv tartalmazza.

10.A tarsasag belsé érdekeltségi és dsztonzési rendszere

A tarsasagi belsé érdekeltségi rendszer a munka hatékonysdganak novelését szolgélja, a
gazdasagi tervben meghatarozott célok, arbevétel, nyereség és koltségterv teljesitését segiti eld.
A tarsasag anyagi 0sztonzési rendszerének az alabbi f6 elvekre kell tamaszkodnia:

- minden személyt és szervezetet csak arra és annak alapjan szabad 6szt6ndzni, amire
hatni képes, ami tevékenységétol nagymértékben fiigg;

- az 0sztdonzési rendszer hatékonysaganak emeléséhez sziikséges a vezetok, a beosztottak
és a szervezeti részek, mint egészek megfeleld iranyu motivaciojanak megteremtése;

- azegyének €s a szervezeti egységek értékelése tobb paraméter segitségével térténhet;

- az Osztonzési eszkozoket (alapbéremelés, prémium, jutalom, célprémium, kozvetett
juttatasok) az 6sztonzott egység, illetve egyén munkajat titkr6z0, értékeld mérdészamhoz
kell rendelni;

- az érdekeltségi rendszer megfeleld6 miikodéséhez a dolgozoknak ismerniiik, a
vezetOknek pedig alkalmazniuk kell a rendszert.

A fenti elvek figyelembevételével az Osztonzési rendszer kiilon szabdlyzatban keriil
kialakitasra.

A Térsasagra vonatkozo javadalmazasi szabalyzat elfogadasa, a tarsasaggal munkaviszonyban
allo vezérigazgatd szédmara teljesitmény kovetelmény és az ahhoz kapcsolodd juttatasok -
teljesitménybér vagy mas juttatds — meghatarozasa az Alapito kizarolagos hataskorébe tartozik.

11.A Tarsasag szabalyzati rendszere

A normativ szabéalyozé olyan normativ jellegli szabalyozas, amely tartdsan, illetve atmeneti
jelleggel jogokat €s kotelezettségeket allapit meg a Téarsasag egésze vagy annak egy, illetve
tobb szervezeti egysége, a munkavallalok meghatarozott csoportja tekintetében.

A normativ szabalyozo a Tarsasag tizleti és funkcionalis folyamatait szabalyozza a folyamat-
szervezes altalanos kovetelményeinek megfelelden.

A normativ szabdlyozok nem lehetnek ellentétesek jogszaballyal, az Alapszabaly elGirasaival,
a tulajdonosi joggyakorld hatarozataival és a jelen SZMSZ elbirasaival.

Normativ szabalyozo lehet kiilso, illetve belsé szabalyozo.
e Kiils6 szabalyozo:

A Téarsasagon kiviili szerveknek a Tarsasadg miikodését meghatérozo, befolyasold
rendelkezései, gymint jogszabalyok, az allami iranyitds egyéb jogi eszkozei, a feliigyeleti
szervek hatdrozatai, egyéb kiils6 eldirasok (pl. szabvany).

e Belso szabalyozo6:

A Bakonyerdé Zrt. miikodési rendje a tevékenységeknek megfelel6 mikodési szabalyok
alkalmazésara €s a tevékenységek végzésének dsszehangolt gyakorlasara Epiil.

A tarsasag alapveté miikodési rendjét:
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- az Alapszabaly,

- aFelligyelobizottsag tigyrendje,

- a Szervezeti és Mikddési Szabélyzat,

- a Szamviteli Politika, és annak keretében jogszabalyi eldirasok alapjan elkészitendd
szabélyzatok;

- aszakmai szabélyzatok;

- és utasitasok;

- integrélt iranyitési rendszer eldirdsok, kézikonyvek, protokollok;

- illetve amennyiben megkotésre keriilt, akkor a hatalyos Kollektiv Szerzédés

- egycb belso szabalyozd irja elé.

A Tarsasag belsO szabalyozoit és az egyes szabalyozok kiadasaért, szakmai elokészitéséért,
ellenOrzéséért felelos személyt vezérigazgatoi utasitds tartalmazza. A vezérigazgatd sziikség
szerint egy¢b szabalyzat kiadasarol is rendelkezhet.

11.1. A Szervezeti és Milkodési Szabalyzat

A Szervezeti ¢s Miukodési Szabalyzat kidolgozasat ¢s aitaldnos feliilvizsgalatat a
feliigyeldbizottsag rendeli el. A Téarsasag szervezeti és miikddési rendszerét, a kdzpont és az
erdészetek, illetve gyar tevékenységét, hatdskori ¢&s munkamegosztésat meghatérozo
alapszabalyzat. Az SZMSZ kidolgozasat az alrendszer vagy folyamat feleldsok bevonasaval a
vezérigazgat iranyitja. Az SZMSZ éltalanos feliilvizsgalatat sziikség szerint, de a térvényben
meghatarozott eldirasok valtozasanak hatalyba iépését kdvetéen egy éven belll végre kell
fidjiaiii.

Felelos: Vezérigazgatd

Szakmai el6készités: Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
Jovéhagyja: Felligyelobizottsag

11.2. Szakmai szabalyzatok

Az SZMSZ eldirasait a munkaszervezet tevékenységének egy- egy rész-, illetleg szakteriiletét
bels6 szabalyzatok egészitik ki. Az egyes szabalyzatok kiadasara a vezérigazgatd jogosult. A
szakmai szabalyzatok kidolgozasat a vezérigazgato6 rendeli el. Szakmai szabalyzat kidolgozasat
a vezdrigazgatd rendeli el illetékes vezetdk, illetve kovetkezokben felsorolt személyek
javaslatara:

- jogi képviselo
*

A szabalyzatok kidolgozasat a belsd szabalyozasban kijelolt vezetdk, ennek hidanydban az
illetékes vezetdk iranyitjak.

11.3. Kollektiv Szerzodés

Meghatarozza a munkaviszony létesitésének feltételeit, a dolgozdk foglalkoztatasanak munka-
jogi, gazdasagi, szocialis és egy¢b feltételei biztositdsanak rendszerét.
Szabalyozza a munkaid6t, a bér- és kereset megallapitas elveit, a munkaviszonybol szdrmazé
juttatasokat, a dolgozok és a tarsasag jogait, kotelezettségeit. A szerz6dést a tarsasag nevében
a vezérigazgato, a munkavallalok nevében az érdekvédelmi szerv koti.

Felel6s: Vezérigazgatd
Szakmai el6készités: Pénziigyi, szamviteli és humanpolitikai osztalyvezetd, UT vezetdje

- {:f .
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Kiadja: Vezérigazgato, érdekvédelmi szervezet vezetdje.
11.4. Szamviteli politika

Tartalmazza a szamviteli t6rvény végrehajtasa modszereinek €s eszkdzeinek a meghatarozasat,
annak Osszefliggéseit az éves beszamold egészére és részeire. A szamviteli politika része a
szamlarend.

Felelos: Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
Szakmai el6készités: Pénziigyi, szamviteli és humanpolitikai osztalyvezetd
Kiadja: Vezérigazgatod

11.5. Az utasitisok kiaddsdnak rendje

A tarsasdg miikodési rendjének szabdlyozasat egy-egy meghatarozott kérdésben a
szabalyzatokhoz igazodé utasitasokkal kell rendezni.

Ugyancsak utasitasokkal kell szabélyozni a szervezeten beliili - Gjszerii vagy részletesen nem
szabalyozott - feladatok meghatarozasat és végrehajtas maodjat.

A tarsasag vezet6i feladatkoriiknek megfelelden és hataskoriik szerint utasitasok kiadadsara
jogosultak és kotelezettek.

Az irasbeli utasitas megjelenési formai:

- vezérigazgatoi utasitas
- szakmai utasitas,
- igazgatoi utasitas

Az alsébb szintli utasitasok nem lehetnek ellentétesek a felsébb szintli utasitdasokkal,
szabalyzatokkal és a jogszabédlyokkal. Az ezekkel ellentétes rendelkezések, utasitasok
érvénytelenek.

11.5.1. Vezérigazgatoi utasitas
A vezérigazgatoi utasitdsok azon normativ szabalyzatok 6sszessége, amelyeknél

- -a szabdlyozas targya a tulajdonosi joggyakorld, a feligyelobizottsag, valamint az erre
feljogositott allami szerveknek jogszabalyban vagy normativ utasitasban foglalt
feladatainak végrehajtasa, ezeket szolgalo intézkedések,

- - a szabalyozas targyat képezd intézkedés tobb szervezeti egységet, illetve tobb
szakteriiletet érint egyarant, vagy

- - aszabalyozas a Tarsasag egészének tlizleti és/vagy funkcionalis mikodését érinti,

- -aszabalyozas targyat az Alapszabaly és az SZMSZ a vezérigazgato hataskorébe utalja,

- - a szabdlyozéas a Tarsasag fotevékenységének és egyéb tevékenységeinek lényeges
folyamatait érinti, amely az SZMSZ szerint a vezérigazgato hataskorébe tartoznak.

A vezérigazgatd utasitast ad ki altalanos iranyitasi hataskorében a tarsasag egészét vagy egy
részét érintd kérdésekben.

A vezérigazgatoi utasitas-tervezeteket a témafelelds szervezeti egység vezetbje vagy a
vezérigazgatd altal kijelolt belsé szervezeti egység, illetve egységek koz6sen vagy az 6nalld
lgyintézok készitik el, és amennyiben sziikséges, akkor véleményeztetik az érintett teriiletek
vezetbivel, figyelembe véve az Uzemi Tandcs, valamint a Szakszervezet jogositvanyait is.

Amennyiben a vezérigazgatdi utasitds korabbi utasitdsokat modositott, azokat hatalyon kiviil
kell helyezni, €s fel kell sorolni a zar6 rendelkezésben a hatalyukat vesztett utasitasokat.

.
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A vezérigazgatdi utasitas-tervezetet a vezérigazgatd elé kell terjesztéﬁi dontésre, illetve jova-
hagyésra.

A jévéhagyott — kiadasra kész — vezérigazgatdi utasitast az iratkezelésre vonatkozo belsd
szabalyozasban el6irtaknak megfeleléen kell sorszammal ellatni, kiadni €s a torzspéldanyt
megOrizni. Az iktatassal és kiadassal kapcsolatos ligyintézés a Titkarsag feladata.

Utasitasok nyilvantartasa a megfelelési tanadcsadofeladata.
11.5.2. Szakmai utasitas

Szakmai utasitas kiadasara gazdasagi vezérigazgatd-helyettes, és a foémémokok jogosuli(ak)
kotelezett és jogosult a feladatkoriiknek megfelelden, hataskoriik szerint.

Szakmai utasitas azon normativ szabalyzatok 0sszessége, amelyeknél

- az SZMSZ szerint a szabélyozés targyat képez6 tevékenység az utasitast kiadé szakmai
iranyitasa ala, illetve vele fiiggelmi kapcsolatban allo szervezeti egység(ek) és/vagy
0nalldé munkavallalok valamelyikének hataskorébe tartozik, illetve tobb kozvetlen
iranyitasa ala tartozo szervezeti egységet érint,

- az SZMSZ Kkeretei kOz6it a szabdiyozas targyat képezd tevékenységrGl vald
rendelkezési jogosultsagat a vezérigazgatd a munkaszervezet vezetdjére ruhazta at.

Az utasitas tervezetét a témafelelds szervezeti egység vezetdje vagy utasitast kiado altal kijelolt
belsé szervezeti egység, illetve egységek kozosen vagy az 6nalléd ligyintézok készitik el, és
amennyiben sziiksépes, akkor véleményeztetik az érintett teriiletek vezetdivel, figvelembe véve
az Uzemi Tanécs, valamint a Szakszervezet jogositvanyait is. A jévahagyott — kiad4sra kész —
utasitast az iratkezelésre vonatkozd belsd szabalyozasban eloirtaknak megfeleléen kell
sorszammal ellatni, kiadni és a torzspéldanyt megérizni. Utasitasok nyilvantartiasa Titkarsag
feladata.

11.5.3. Igazgatdi utasitas

Az igazgatok az altaluk vezetett egységet (erdészetet, gydrat) érintd miiszaki vagy tigyviteli
kérdésekben jogosultak irasos utasitast kiadni szervezetiik dolgozoéi részére.

Ha a rendelkezés kiadasara kdzponti utasitas alapjan kertilt sor, annak egy példanya az utasitast
adonak (a teljesités igazolasaként) megkiildendo.

11.5.4. Eseti, egyedi (operativ) utasitas:

Kisebb jelent6ségl iigyekben és olyankor keriil kiaddsra, amikor a feladat egy vagy kevés
munkavallalot, vagy szervezeti egységet érint. Kiadésa fiiggelmi kapcsolatban adhato ki, kiilsé
megjelenési formaja kotetlen. A beosztott munkavallalo részére elsdsorban a kozvetlen vezetd
adhat utasitast.

Ha a fiiggelmi kapcsolatot tekintve felsd vezetd kozvetleniil a munkavallalé részére ad utasitést,
akkor az érintett munkavallald -utasitast ado eltérd rendelkezése hidnyaban- kételes a kapott
utasitasrol a kozvetlen felettesét tajékoztatni, ennek azonban az utasitds végrehajtasara halasztd
hatélya nincsen.

Az utasitdsokat végre kell hajtani, kivéve, ha a végrehajtas a munkavallalok egészségét vagy
testi épségét veszélyezteti vagy blntettet valositana meg.

Készitd szignod: . é.. i
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11.6. Tanusitott rendszerek alkalmazdsa:

A tanusitott rendszerek mikddtetése a integralt irdnyitasi vezetd feladata, a megbizott
munkatarsak, esetlegesen kiilsé megbizott bevonasaval.

11.7. Egyéb belso szabalyozo:
11.7.1. Uzletpolitikai -és stratégiai tervezés:

Az {zletpolitikai irdnyelvek a tarsasdg meghatdrozott idére sz6lo eredményorientalt
stratégidjdnak megfogalmazasa, lényeges célkitlizéseknek, valamint ezek megvaldsitasi
modszereinek és eszkdzeinek dsszefoglalasa.

A kiils6é piaci kapcsolatokra €s célokra iranyuld kovetelmények mellett magaban foglalja a
leglényegesebb belso célkitlizéseket (nyereség, a tevékenység fejlesztése stb.)

A piaci célok megfogalmazasaval egyben meghatarozza a magatartasi szabalyokat, amelyeket
valamennyi munkavallalonak kovetnie kell a megrendelokkel, valamint a versenytarsakkal ¢s
egy¢éb vallalkozasokkal valé kapcsolatok kialakitasa, fenntartasa és fejlesztése soran.

Eppen ezért minden munkavallalonak, aki a gazdasagi kornyezettel érintkezik, az lizletpolitikai
iranyelvek szem el6tt tartdsaval kell cselekednie.

Az iizletpolitika kialakitdsa a stratégiai és az éves lzleti, gazdasagi tervekben fogalmazddik
meg. Elfogadésa a tarsasag tervének részeként az egyediili részvényes hataskorébe tartozik.

11.7.2. Gazdasagi tervek:

A bels6 iranyitas egyik alapvetd eszkoze a tervezés. A tervek valamennyi munkavallalo elé
allitanak célokat, meghataroznak feladatokat, és eldirjak a tevékenység tartalmat.

A tarsasag terveinek meghatarozasa a vezérigazgatd, jovahagyasa az egyediili részvényes
hataskorébe tartozik, a Feliigyelo Bizottsag eldzetes egyetértésével.

A tervek valamennyi szervezeti egységre €¢s munkavallalora kotelezo érvénytiek.

o
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V. MUKODESI RESZ

AVE 2 mE hom =mwmdhs

Az SZMSZ Miikodési részében a tarsasag kovetkezo f6 miikodési folyamataira vonatkozé

tevékenység és hataskor megosztas keriil szabalyozasra:

F1. TERVEZES

F2. MUSZAKI FEJLESZTES

F3. MARKETING

F4. KERESKEDELEM
F4-A - PRIMER FA KERESKEDELEM
F4-B - FURESZARU KERESKEDELM

F5. ANYAGGAZDALKODAS, BESZERZES

F6. BERUHAZAS, KARBANTARTAS, ESZKOZFENNTARTAS

F7. HUMAN EROFORRAS-GAZDALKODAS

F8. ERDOMUVELES

F9. FAKITERMELES

F10. BITROKPOLITIKA

Fil. 4) ERDESZETI SZAKSZEMELYZET NYILVANTARTAS KEZELESE,
SZAKSZEMELYZET TOVABBKEPZESENEK UGYINTEZESE
B) VADASZATI SZAKSZEMELYZET NYILVANTARTASA ES ERDESZETI,
VADASZATI SZAKSZEMELYZETFEGYVERTARTASI ENGEDELYENEK
KEZELESE, NYILVANTARTASA

F12. VADGAZDALKODAS

F13.KOZJOLETI TEVEKENYSEG

F14. FAFELDOLGOZAS - FURESZARU GYARTAS
F15.-

F16. PENZUGYEK

F17.SZAMVITEL

F18. KONTROLLING

F19. BELSO ELLENORZES

F20.JOG, IGAZGATAS

F21. MUNKA-, TUZ-, ES KATASZTROFAVEDELEM
F22. INFORMATIK A

F23 TURISZTIKA

A folyamatok tevékenységeinek meghatarozasat, az egyes tevékenységek végzéséért felelods
vezetdk és szervezeti egységek kijelolését, feladatvégzésiik jellegét a 4. szamu fiiggelékben
talalhaté kompetencia matrix tartalmazza.
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VI. SZERVEZETI RESZ
1. Tarsasag kézpontja

A Kozpont stratégiai iranyito jellegi, tervezési, ellen6rzési és koordinalo feladatokat 1at el. A
Kozpont feladata a viszonylagos onallosaggal rendelkez6 termelbegységek Osszefogdsa,
mikodésiik iranyitasa, a leadott jog-és hataskorok gyakorldsanak folyamatos ellenérzése. A
Kozpont feladata a tarsasag célkitiizéseinek meghatarozasa a tervcélok és iranyelvek
kidolgozasa a termeldegységek szamara. A Kozpont latja el a cégszintli adminisztracios
feladatokat, szintetizalja a termel6-egységektol érkezett adatokat. A termeldegységek operativ
termelési tevékenységében ¢és gazdalkodasaban felmeriil6, a tarsasag egészére kihatod
események sordn azonban sziikség esetén kdzvetleniil is beavatkozik. A Bakonyerd6 Erdészeti
¢s Faipari Zrt. kozponti szervezetének felépitését, a fliggelmi viszonyokat a szervezeti dbra
tartalmazza.

2.Az erdészetek és a gyar jogi helyzete, onallosaga:

A Bakonyerdd Zrt, mint jogi személy, mikodésébdl és feleldsségébol kovetkezben a
hozzéatartozo6 egységek 6nallosaga széleskort, de sziikségszeriien korlatozott.

Az erdészetek és a gyar a Bakonyerdd Zrt. 6nalld termelési és gazdalkodasi szervezetei, jogi
onallosag nélkiil. Az erdészetek €s a gyar vezetdje az igazgato, aki korlatozottan egyszemélyi
vezetd, csak a hataskori atruhdzas szerinti felhatalmazas keretén beliil rendelkezik
hataskorokkel €s ezzel aranyos a személyes felelossége is.

A Kozpont irdnyitdsa a gyar és erdészetek felé altaldban a kozéptava és az éves tervek
Osszedllitasanak koordindlasara, a tervek elfogaddsara, a végrehajtisra vonatkozo kozponti
eldirasokra, valamint a kozpont hataskorébe tartozo értékesitési, gazdalkodasi és tigyviteli
szervezési feladatok végrehajtasara iranyul, beleértve a kontrolling végrehajtasat is.

A Kozpont koézvetlen beavatkozasa a tarsasag vagy azon beliil az egyes 6nallo termeldegységek
tevékenységében és gazdalkodasaban felmeriilé a tarsasag miikodését, tarsadalmi, iizleti
céljainak elérését veszélyeztetd eltérések esetében érvényesiilhet, a megfelelé korrekcid
végrehajtasa érdekében.

Az operativ termelésiranyitasban a termeldegységek részleges 6nalloésaggal rendelkeznek. Az
egységek hataskorébe tartozik a legszélesebb értelemben vett munkaszervezés, a feladatok
végrehajtasa, az eszkozok kihasznaldsanak, a munkaerd foglalkoztatdsanak, megszervezése €s
irdnyitasa. a partner vallalkozdsok tevékenységének koordinalasa a vallalkozdi szerzodés
keretei kozott.

A termelbegységek érdekeltségi rendszere - az altaluk felhasznalhato fejlesztési és anyagi
Osztonzési keretek szabdlyozasa - keretgazdalkodas formgjaban valdsul meg. Ezeket az
érdekeltségi kereteket a kdzpont hatarozza meg.

3. A Tarsasag kozponti szervezete
3.1. Vezérigazgato
A vezérigazgatd megvalasztasanak (kinevezésének) modjat, jogallasat, feladatait és

felelosségének szabdlyait és hataskorét az Alapszabaly szabalyozza.

A vezérigazgaté a hataskorébe tartozo feladatokat kdzvetleniil maga, vagy pedig a neki
kozvetleniil vagy kozvetetten alarendelt szervek ttjan latja el.
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Vezérigazgaté feladat-és hataskorét a mindenkori jogszabdlyi rendelkezések, valamint
Alapszabaly, az alapitdi hatarozatok, valamint a munkaszerzoédésében foglaltak szerint kell
ellatnia és gyakorolnia.

A vezérigazgatd feladat-és hataskore kiilonosen:

képviseli a tarsasagot, iranyitja ¢s ellendrzi a tarsasdg munkajat, a jogszabalyok és az
Alapszabalykeretei kozott, illetve az alapité részvényes és a feliigyeldbizottsag
dontésének megfelelden,

felelds az alapit6 részvényesnek és a felligyelobizottsagnak mind a sajat, mind pedig a
neki kozvetleniil vagy kozvetetten alarendelt szervek miikodéséért és személyek
tevékenységéért,

felelds a felligyelObizottsagi €s alapitoi hatarozatok teljesitéséért,

iranyitja a Tarsasag gazdalkodasat az alapitd részvényes és a feliigyel6 bizottsag altal
meghatarozott keretek kozott,

meghatarozza a Tarsasag - bels6 szervezeti rendszerét, és az egyes egységek tertileti
illetékességét az egységvezetd €s a kiemelt vezetdk javaslata alapjan,

meghatarozza a Tarsasag mukodésére vonatkozé azon szabalyokat, amelyek
meghozatala nem tartozik az alapitd részvényes, vagy a felligyelbizottsag hataskorébe,
meghatarozza a tarsasag Uzleti és fejlesztési stratégiajat a felligyeldbizottsag eldzetes
jovahagyasaval,

gondoskodik az éves iizleti terv elkészitésérdl és- a feliigyeldbizottsig eldzetes
iovahagyasaval- az alapito elé teriesztésérol,

a Tarsasag nevében kotelezettséget vallal, szerzodéseket kot az Alapszabalykeretei
kozott, az alapitd részvényes és a felligyelobizottsag dontésének megfeleloen az
SZMSZ 1. részében szabalyozottak szerint,

alapitdi részvényesnek fenntartott jogokat kivéve gyakorolja a Tarsasag munkavallaloi
felett a munkaltatéi jogokat,

gondoskodik a tarsasag szamviteli torvény szerinti beszdmoldjanak €s az addzott
eredmény felosztdsara vonatkozo javaslatnak az elkészitésérdl - a felligyeldbizottsag
eldzetes jovahagyasaval- az alapitd elé terjesztésérol.

a Tarsasag mérlegét szamviteli torvény szerinti beszamolodjat a vonatkozo szabalyok
szerint koOzzéteszi, illetve a hatalyos jogszabalyoknak megteleléen az illetékes
hatésdgokhoz beterjeszti,

jelentést készit a Tarsasag ligyvezetésérol, vagyoni helyzetérol és tizletpolitikdjardl a
felligyeld bizottsag részére negyedévenként, ¢és feliigyeld bizottsagon keresztiil az
alapité részére évente egyszer, a szamviteli torvény szerinti éves beszamold
mellékleteként,

jogosult minden olyan dontést a sajat hataskorébe vonni - a Ptk., az Alapszabaly -
keretei koOzott -, amelyek nem tartoznak az alapitdé részvényes, vagy a
teligyelObizottsag hatdskorébe.

ellatja a Tarsasag munkaszervezetének operativ iranyitasat,

a tarsasag kiils6é kapcsolatrendszerét kialakitja €s folyamatos miikodteti

- a tulajdonosi joggyakorld, a feliigyeldbizottsag, valamint a kiilsé és a belso ellendrzés
altal a jo gyakorlatok ismeretében megfogalmazott ajanlasokat €s javaslatokat
hasznositva- a Téarsasag sajatossadgainak figyelembevételével- miikodteti, fejleszti a
Tarsasag belsé kontrollrendszerét.

‘a
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- - a jogszabalyoknak valé szervezeti megfeleléssel kapcsolatos intézkedések
meghozatalakor figyelembe veszi a Gtbkr. 4.§ (2) bekezdésében lefektetett megfelelési
alapelveket:

- amegfelelési intézkedéseknek az 6sszes tevékenységi kdrben €s vezetési szinten
kockazatalapu megkozelitéssel valé meghozatala és érvényesitése,

- a megfelelési kockéazatok feltarasanak, kezelésének koordinalasat végzo belsd
kontrollrendszer felel6s kozremiikodésével megteremteni a szervezeti integritast
sértd cselekmények csokkentését, lehetdség szerint megsziintetését,

- a Téarsasag miikodésére vonatkozd jogszabalyokkal Gsszhangban allé belsod
szabalyzatok kiaddsa, és azok gyakorlati alkalmazasanak nyomon koévetése, az
eltérések okainak megsziintetése, a kockdazatokra vonatkozd bejelentések
fogadasanak, kezelésének szabalyozasa, ¢s betartatasa.

A vezérigazgato hataskorébe tartozik mindazon ligyek eldontése, amelyek nincsenek az alapito
részvényes vagy a felligyeldbizottsdg kizarolagos hatdskorébe utalva, tovabba azon tgyek,
melyeket a feliigyeldbizottsag részére delegal. A vezérigazgatd jogosult a hataskorébe tartozo
feladatokat a tarsasag alkalmazottjaira 4truhdzni, kivéve azokat, melyeket a feliigyeld bizottsag
vagy az alapito részvényes nem atadhatoként hataroz meg.

A Bakonyerd6 Zrt. kiemelt mikddési folyamatai koziil a Vezérigazgatd szakmailag kozvetleniil
iranyitja:
- F12 Vadgazdalkodas folyamatot,

- F19 Bels6 ellendrzés feladatait,
- F20 Jog, igazgatas folyamatot.

A vezérigazgatd altalanos ellendrzése és jovahagyasa mellett torténik a

- F2 Fejlesztés
- F6 Beruhazas, karbantartas, eszkdzfenntartas,

amely folyamatok szakmai irdnyitasat a Vagyongazdalkodasi fomérnok latja el,
valamint a

- F7 Human er6forrds gazdalkodas
- F18 Kontrolling,

amely terliletek szakmai irdnyitasat a Gazdasagi vezérigazgato- helyettes latja el,
valamint a

- F14. Fafeldolgozas — flirészaru gyartas
- F4-B Fiirészaru kereskedelem

amely teriiletek szakmai irdnyitdsat az Erdégazdalkodasi €s természetvédelmi fomérnok latja
el.

A vezérigazgaté kozvetlen iranyitasa ala tartoz6 szervezetek és vezetok, egyéb
foglalkoztatottak:

- Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes;
- Erddgazdalkodasi és Természetvédelmi Fémérndk;
- Vagyongazdalkodasi Fomérnok;

4 A
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3.1.1.

Titkarsag;

Ellen6rzési Osztaly;

Vadgazdéalkodési osztaly;
Marketingvezetd;

Kommunikacids vezeto;

Integralt iranyitasi vezetd;

Kamarai jogtanacsos; kiils6 jogi képviseld;
Megfelelési tanacsado;

Adatvédelmi tisztviseld;

Energetikai szakreferens.

Titkarsag

A Titkarsag feladata a vezérigazgatd, a gazdasagi vezérigazgatd- helyettes, a fomérnokdk, és
feliigyeldbizottsagtitkarsagi és adminisztracios feladatainak ellatasa, ezen beliil:

3.1.2.

A beérkezett ligyiratok, telefax és tavirati anyagok szignalas el6tti rendezése,
szétvalogatasa. Az iktatott iratok irattari elokészitése, kozponti irattarban valo
clhelyezése, a selejtezés eivégzése. Az egységek irattarainak felligyelete.

Ko6zpont részére irodaszerek, valamint a Tarsasdg egészének részére napilap, 0jsag,
valamint nyomtatvanyok beszerzése.

Az iratkezelési szabalyzat sszeallitasa, karbantartdsa.

Az iratkezelési folyamatok rendszeres fellilvizsgalata, javaslattétel az informatika felé.
Megbeszélések, targyalasok és értekezletek iddpontidnak- eldjegyzése, meghivottak
kiértesitése és egyéb elokészitési teenddk ellatdsa.

A hatarid6zott vezetdi intézkedések és teljesitésiik nyilvantartdsdnak vezetése, a
végrehajtas és visszajelentések hatarido elotti siirgetése.

Kozremiikodés a Tarsasdg vendégeinek ellatédsdban.

A protokoll, szér6 ajandékok beszerzése és annak kiadasaban vald kozremiikodés.

A vezet6i értekezletek és a feliigyeldbizottsag jegyzokonyveinek vezetése, hatarozatok
nyilvantartdsa.

Ellenorzési osztaly-

Az Ellen6rzési osztaly-cllatja a belsd ellendrzési feladatokat. Az Ellendrzési osztily a
tevékenységét foszabaly szerint a vezérigazgatonak kozvetleniil alarendelve végzi, azzal, hogy
a Takarékos torvény 7/J. § (5) bekezdésben meghatarozott esetekben a felligyeldbizottsag
gyakorolja az irdnyitasi jogkort.

A bels6 ellendrzési vezetd felelés a Bakonyerdd Zrt. kiemelt miikodési folyamatai koziil az F19
Bels6 ellendrzési tevékenységeinek az SZMSZ V. Mikodési részben ismertetettek szerinti
elvégzéséért, valamint az egyéb folyamatok szdmara kijelolt tevékenységeiben valo
kozremitkodésért.

A belsd ellendrzési vezetdkiemelt feladata:

a belsd ellendrzési alapszabaly és a belso ellenérzési kézikonyv elkészitése,

a kockazatelemzéssel alatamasztott stratégiai és éves ellenérzési tervek Osszeallitdsa, a
feliigyelobizottsag jovahagyasa utan a tervek végrehajtdsa, valamint azok
megvaldsitasanak nyomon kovetése,

vd
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a belsé ellendrzési tevékenység megszervezése, az ellenOrzések végrehajtasanak
iranyitasa,

- abelso ellendrzések sszehangolésa,

- ha az ellenérzés soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, valamint munkaviszonybdl
szarmazo kotelezettség vétkes megszegése miatti  felel6sségre vonasi eljaras
meginditdsara okot ado cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyantdja meriil fel a
vezérigazgatd, valamint a vezérigazgatd Erintettsége esetén a feliigyeldbizottsag
haladéktalan tdjékoztatdsa a belsé ellendrzés eszkozeivel feltart adatokrol és
javaslattétel a megfelel6 eljarasok meginditasara,

- a lezart bels6 ellenérzési jelentés jovahagyasa, valamint annak megkiildése a
vezérigazgaté és a felligyelobizottsag részére a belsd ellenérzési alapszabalyban
meghatarozottaknak megfeleléen,

- azéves ellendrzési jelentés Gsszeallitasa.

- gondoskodik arr6l, hogy a belsé ellenérzési tevékenységet a nemzetkodzi belsd
ellendérzési standardoknak megfelel6en lassak el,

- gondoskodik a belsd ellenérzések nyilvantartasardl, az ellendrzési dokumentumok
meg0Orzésérdl, valamint a dokumentumok és az adatok biztonsagos tarolasardl, biztositja
a belso ellendrok szakmai tovabbképzését, ennek érdekében éves képzési tervet készit
¢s gondoskodik annak megvalositasarol,

- tyékoztatja a felligyelObizottsagot €s vezérigazgatét az éves ellendrzési terv
megvalOsitasardl, és az attdl valo eltérésekrol, kialakitja és mikodteti a belso ellendrzési
jelentések alapjan készitett intézkedési tervek nyilvantartasat, gondoskodik arrdl, hogy
a belsd ellendrzést végzok tevékenységiiket a belsé ellendrzési tevékenység soran kezelt
adatokat illetéen az adatvédelmi és mindsitett adatok védelmére vonatkozé eldirasok
figyelembevételével végezzék.

- Mindazon feladatkoréhez illeszkedo feladatok ellatasa, amelyekkel a feliigyelobizottsag
vagy a vezérigazgatd esetenként megbizzak.
3.1.3. Vadgazdalkodasi osztaly

A Vadgazdalkodasi osztaly végzi a Bakonyerdd Zrt. lizemi vadaszteriiletein a vadgazdalkodas
¢és vadaszati tevékenység szakszerll iranyitasat Osszhangban az erd6gazdalkodas els6dleges
érdekeivel az erdd vadeltartd képességének messzemend figyelembevételével.

A Vadaszati osztalyvezetd felelds a Bakonyerdo Zrt. kiemelt mikodési folyamatai koziil az

- F12 Vadgazdalkodasi
- F11B Vadaszati szakszemélyzet nyilvantartasa €s erdészeti, vadaszati szakszemélyzet
fegyvertartasi engedélyének kezelése, nyilvantartasa

folyamat tevékenységeinek az SZMSZ V. Miikddési részben ismertetettek szerinti elvégzéséért,
valamint az egyéb folyamatok szamara kijelolt tevékenységeiben valo kézremtiksdésért.

A~
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Feladatai:

Az éves vadallomany becslés figyelembevételével elkésziti az éves kilovési terveket,
majd az ezen alapulo vadgazdalkodasi tervet, lebontva erdészetekre €s azt jovahagyasra
beterjeszti a vadaszati hatésaghoz. Hatdsagok felé a sziikséges jelentéseket elkésziti.
Havi nyilvantartast vezet a kilovési tényszamok alapjan, folyamatosan értékeli a
kilovési terv alakulasat és sziikség esetén intézkedést foganatosit.

Koordindlja a 16ttvad begyiijtését és értékesitését.

A szallashelyek kihasznaltsaganak érdekében, a foglalasok szervezésében — az dgazat
igényeit eldtérbe helyezve - egylittmikodik a Marketing vezetdvel és a
Vagyongazdélkodasi fémérndkséggel.

Koordinalja és részt vesz nagyobb létszamu csoportok vaddszati tevékenységének
szervezésében ¢s elszamolasaban.

Szoros kapcsolatot épit ki a Tarsasag tizemi teriiletén a mezOgazdasagi teriiletek
miivel6ivel. Folyamatosan nyilvantartast vezet a kifizetett mezdgazdasagi vadkarokrol.
Részt vesz a vadkaratalanyok egyezségi targyaldsain, szerzédéskotésekben, illetve
sziikség esetén a vadkarbecslésben.

Az erdészetekkel egylittmtkodve folyamatosan figyelemmel kiséri a bérvadészati
szerz6désben foglaltak megvaldsitasat az erdégazdalkodas érdekeit.

A Tarsasag vadaszteriiletére esé és nem vagyonkezelt teriileteken levé vadkarelharito
keritések, illetve vagyonkezelt teriileteken levé vadgazdalkodéasi céli keritések
beruhdzasi javaslatanak elkészitését koordindlja, ¢és  kozremukodik —azok
nyilvantartasaban, az illetékes osztaiyokkal egytittmiikddve.

Folyamatosan figyeli az dgazathoz tartozo szerzodések teljesitését, kiilonds tekintettel a
fizetési kotelezettség teljesitésére.

Ellatja a mez6gazdasagi €s vadfold gazdalkodési tevékenység koordindldsat, valamint
az allatallomannyal Gsszefliggd statisztikai jelentési feladatokat.

Koordindlja a vadgazdalkodassal és a vadészati szakszemélyzettel kapcsolatos
vagyonvédelmi feladatokat.

Kozremiikodik a belsé szabalyzatok szakmai el6készitésében,

Koordinalja a vadaszati jog haszonbérleti dijanak kifizetését.

Szervezi ¢és iranyitja a vadészati tevékenység értékesitését. Ennek

keretében:

- marketingvezetdvel egylittmiikddve eldsegiti a Bakonyerdd Zrt. vadaszati
lehetoségeinek megismertetését és kihasznalasat a kiilfoldi és belfoldi
vadaszvendégekkel,

- szervezi ¢s iranyitja a Bakonyerdd Zrt. lizemi vadaszteriiletein®*- folyo
bérvadasztatast és ezzel Gsszefliggésben folyamatosan tartja a kapcsolatot az
illetékes és érintett szervekkel,

- folyamatosan gondoskodik a vadasztatas szinvonalanak javitasarol.

A hivatasos vadaszok ki es belépése soran felmeriild tgyintézési, regisztracids
(Vadaszati és Erdészeti hatosag, vadaszkamara) feladatok ellatasa,

A hivatasos vadaszokkal kapcsolatos nyilvantartasi es hatosagi ligyintézési feladatok
ellatasa,

Az orvosi és pszichologiai alkalmassagi vizsgalatok ligyintézés,

A fegyvertartasi engedélyekkel kapcsolatos lgyintézési ¢és nyilvantartasi feladatok
ellatasa,

Fegyverekkel kapcsolatos ligyintézés ellatasa (vizsgaztatas, javitas, stb.)
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3.1.4. Kommunikiciés vezet
Feladata

- A Téarsasag tevékenységének és az erdész-vadasz szakma ismertségének, tarsadalmi
elismertségének novelése.

- A tarsasagi honlap tartalménak el6allitasa, javaslat a fejlesztésére, illetve a frissités és
aktualizalas az Informatikai osztéllyal egylittmikodve, a Tarsasag kozosségi oldalainak
karbantartasa, folyamatos frissitése.

- A Tarsasag arculatdnak kialakitasaban, fejlesztésben kezdeményezd kozremikddés,
otletek felkaroldsa, megvalositas.

- Kapcsolattartas az Alapité kommunikacios vezetéjével.

- lrott és elektronikus médiaval, civil szervezetekkel folyamatos kommunikacid,
kapcsolattartas.

- A Téarsasagrol megjelent hirek, vélemények begytjtése, a sziikséges valaszok
elokészitése, sajtofigyelés. A vezérigazgatd részére informacionyujtas a
sajtomegjelenésekrol.

- Sajtotajékoztatok megszervezése.

- ,,A Mi Erdénk” cimt erdészeti ujsagban megjelend cikkekhez, hirekhez javaslattétel a
szerkesztésben kdzremiik6doé kollégaknak

- A Tarsasag hivatalos, szakmai €s egyéb rendezvényeinek elokészitése, lebonyolitasa,
sajtoszervezése, kiilsos rendezvényeken térténé megjelenés koordinalasa.

- Erdei iskolék népszerusitésében valo részvétel.

- Vallalati 4jsag szerkesztése, tartalomgyartas, a tartalomra, fejlesztésre javaslattétel, és
annak végrehajtasa, kapcsolattartas, egyeztetések

- Az irott és elektronikus sajtd sziikségszerl tajékoztatasa, Gjsagirokkal, szerkesztokkel
kapcsolattartas.

- Kozonségkapcsolatok  szervezése (PR tevékenység) a Kozjoléti Osztaly
kozremikodésével.

- Beérkezé kozérdekt adatigénylésekre, megkeresésekre, kozérdekli bejelentésekre,
panaszokra reagalas, informalas, a kzérdeki adatigénylésekkel kapcsolatos statisztikai
adatszolgaltatas.

- Nemzeti Kommunikaciés Hivatallal valé kapcsolattartds, kommunikacios és
szervezetfejlesztési beszerzések tervezésével, illetve jogszabalyban rogzitett eljarassal
kapcsolatos koordinacids feladatok cllatassal.

- visszaélésekre, szervezeti integritast sértd eseményekre vonatkozo bejelentések
fogadasa,

- Elvégzi mindazokat a feladatokat, melyekkel a vezérigazgato esetenként megbizza.

3.1.5. Marketingvezeto

Feladatai a marketing teriileten:

A tarsasag marketing, €s tajékoztatasi tevékenységének iranyitasa, 6sszefogasa.
Téarsasdgi marketing stratégiak kialakitasanak el6készitése

A piackutatasi, marketing, rekldm és propaganda tevékenység elvégzése
Szakteriiletenkénti marketing mix kidolgozasa

Marketing kiadasok meghatarozasa

Marketing akcidk, programok megtervezése, marketingmiiveletek el6készitése,
megszervezése, végrehajtasa
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3.1.6.

A Tarsasag arculatanak kialakitasa, jo hirének, tevékenységi korének elfogadtatésa a
kdzvéleménnyel.

Reprezentacids €s reklam anyagok kezelése.

Reklamok és kiallitasok és egyéb marketing akciok, programok megszervezése,
kivitelezése.

Tarsasagi kiadvanyok (prospektus, cégismertetd, naptar, névjegykartya, céges
ajandékok stb.) szerkesztése, megvalositasa, bonyolitasa. A kiadvanyok cégen beliili
elosztasa.

Szponzori tevékenységgel kapcsolatos ligyek intézése.

[ranyitja a tarsasag fogyasztovédelmi tevékenységét a fogyasztovédelmi referenseken
keresztiil. A fogyasztovédelmi referensek ellatjdk a jogszabélyban eldirt referensi
feladatokat.

Kozremlkodik a szallashely foglalasi rendszer folyamatos tizemeltetésében és
fejlesztésében.

Elvégzi mindazokat a feladatokat, melyekkel a vezérigazgat6 esetenként megbizza.

*

3.1.7. Integralt irdnyitasi vezetd

Feladata és hataskore:

3.1.8.
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mikddtetése, folyamatos karbantartasa.

Az FSC tanusitast biztositd szabvanyok szerinti rendszer mikodtetése, folyamatos
karbantartésa.

auditalasok koordinalasa, szervezeti egységek felkészitése,

kornyezetvédelmi adatszolgaltatasok elokészitése, teljesitése,

hulladékgazdalkodassal kapcsolatos teenddk (nyilvantartdsok, jelentések, illegalis
hulladék tigyek) intézése, egységek hulladékgazdalkodasi feladatok koordinalasa
mindségligyi, kdrnyezetiranyitasi, illetve energiairanyitdsi megbizottak munkéjanak
iranyitasa, szervezése ¢€s ellendrzése, folyamatosan fejleszti a feladat -végrehajtas
hatékonyagat,

a kiils6 szakértokkel és fiiggetlen auditald szervezetekkel valo egylittmikodés,
id6szakonként beszamol a Térsasag vezetésének a mindségligyi rendszer mikodésérol
javaslatot tesz a mindségligyi rendszer fejlesztésére.

Megfelelési tanacsado

A Gtbkr. rendelkezései értelmében az abban foglalt rendelkezések végrehajtasa érdekében a
Vezérigazgato egy személyi megfelelési tandcsadot jelol ki. Megfelelési tandcsado a gazdasagi
tarsasag elsd szamu vezet6jének alarendelve végzi a munkajat.

Gtbkr-ben meghatarozott feladatok ellatasa,

kozremikodés a compliance program kidolgozéasaban €s végrehajtasaban

a compliance program és egyéb ad hoc megbizas alapjan compliance vizsgalatokat
folytatdasa, eredményei alapjan jelentés készitése, javaslatok tétele a jogszabalyi
megfeleloség biztositasara.
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3.1.9.

a hatéalyos belsé szabalyozasok jogszabalyokkal valé 6sszhangjanak ellen6rzése, nem
megfeleldség jelzése az illetékes szakteriiletnek.

a Tarsasag miikodését meghatarozo jogi kérnyezet alakuldsanak figyelemmel kisérése,
errdl tajékoztatja az érintett szakteriileteket.

a compliance vizsgalatok és az éves kockazati jelentés megallapitasaibol adodo
feladatok végrehajtasdnak nyomon kovetése.

a hatosagi vizsgalatok eredményeként hozott intézkedések teljesiilésének nyomon
kovetése,

visszaélésekre, szervezeti integritast sérté eseményekre vonatkozd bejelentések
fogadasa, és javaslattétel annak kivizsgalasra,

Téarsasadghoz beérkezett, részére megkiildott panaszokrdl nyilvantartas vezetése és
évente legalabb egyszer kimutatas készitése vezetdség részére.

Kamarai jogtanacsos:

A jogtanacsos felelés a Bakonyerdd Zrt. kiemelt miikodési folyamatai koziil az F20 Jogi
igazgatasi folyamat tevékenységeinek az SZMSZ V. Miikddési részben ismertetettek szerinti
elvégzéséért, valamint az egyéb folyamatok szamara kijelolt tevékenységeiben valo
koézremukodésért. Feladatai:

a tarsasag peres, illetve peren kiviili képviseletének ellatasa — a vonatkozo jogszabalyok
keretei kozott — birdsag, allamigazgatasi szerv, mds hatdsag vagy szerv el6tt, harmadik
személyekkel, illetve gazdalkodo szervezetekkel szemben;

kozremiikodik a cégiratokban foglaltak modositasaban a vonatkozo jogszabalyokkal
Osszhangban, tovabba intézi a véltozasok bejelentését a cégbirdsag felé,;

a tarsasag ligyvédi ellenjegyzéssel ellatando okiratainak elkészitése és ellenjegyzése
vagy kiils6 jogésszal valé egytittmiikodés,

kozremtkodik a tarsasag szerzOdéseinek  el6készitésében, megkdtésében,
modositasdban €s mas jogi munkat igényl6 feladatokban, illetve jogi és térvényességi
szempontbdl véleményezi azokat;

kozremlikodik a tarsasdg altal tamasztott, jogi beavatkozast kivano igények
érvényesitésében, illetdleg a tarsasag ellen tamasztott igények elharitasaban;
kozremikodik a gazdasagi és egyéb dontések, intézkedések, hatarozatok jogi
szempontbdl torténd elokészitésében és végrehajtasaban;

részt vesz a szervezet belsd szabalyzatainak kidolgozasaban, illetve véleményezi
azokat;

a tarsasag vezeto szerveit, a kozponti €s a teriileti igazgatasi szervezet tevékenység jogi
tanacsokkal segiti;

ellatja mindazon feladatokat, amelyeket jogszabaly a kamarai jogtanacsos feladatkdrébe
utal vagy amellyel — feladatkoréhez tartozoan — a vezérigazgatd megbizza.

3.2. Gazdasagi vezérigazgato helyettes:

A Gazdasagi vezérigazgato helyettes a vezérigazgatonak alarendelten a tarsasag egész teriiletén
kozvetleniil és munkatarsain keresztiil a gazdalkodasi célkitizéseknek, piaci igényeknek és
szakmai kovetelményeknek megfelelden iranyitja, koordinalja és ellen6rzi a Bakonyerdd Zrt.
kontrolling, humanpolitikai, szamviteli, pénzligyi és informatikai folyamatait. Kiemelt szerepe
van a gazdasagpolitikai célkitlizések €s a stratégia kialakitdsaban, a hatékony gazdalkodas
megvalositasaban. Feladatai tovabba:
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- A Téarsasag szamviteli politikdjanak, szamviteli rendszerének, Sza’,mlarendjének,
onkoltség szamitasi rendjének, informacids rendjének kialakitasa.

- Szamviteli és pénziigyi nyilvantartasok folyamatos vezetésének, adatok rigzitésének és
feldolgozasanak iranyitasa, az iratkezelés €s bizonylati rend kialakitasa.

- Az anyagi érdekeltség, személyligyi — €s cafeteria szabalyozas

- A leltarozasok ¢s selejtezések szabalyozésa.

- A szerzddések véleményezése, pénziigyi ellenérzése, a vevoi kor megbizhatdsdganak
véleményezése, fizetési garanciak ellendrzése.

- A tarsasag forgOeszk6z- és  pénzgazdalkoddsanak, hazipénztaranak és
készpénzkezelésének iranyitasa, a hitel- és fizetOképesség biztositasa, a koitségvetési
befizetések és a szerz6désekbodl adodd egyéb fizetési kotelezettségek teljesitése, a
szabad pénzeszkdzok tobbeélu hasznositasa.

- A gazdalkodassal kapesolatos tervezési tevékenység iranyitasa, a termeldegységek
gazdalkodasi keretszamainak kialakitasa. A tarsasag gazdalkodasanak folyamatos
elemzése, értékelése, a sziikséges intézkedésekre javaslatok elkészitése.

- A beszamold- (lizleti jelentés) készitési munkak Osszefogasa.

A Bakonyerd$ Zrt, kiemelt miikadési folyamatai koziil a Gazdasagi vezérigazgatd helyettes
szakmailag iranyitja ¢s ellenorzi:

- F1 Tervezés

- F7 Human eréforras gazdalkodas (a vezérigazgatd kozvetlen irdnyitasa mellett)

- F16 Pénziigyek

- F17 Szamvitel

- Fi18 Kontrolling

- F22 Informatika

folyamatok tevékenységeinek az SZMSZ V. Miikodési részben ismertetettek szerinti elvégzését

Ezen tilmenden az SZMSZ V. Miuikodési részében meghatarozott egyéb folyamatok
tevékenységeiben az ott leirtak szerint k6zremikodik.

A Gazdasagi vezérigazgato helyettes kozvetlen iranyitasa ala tartozo szervezetek és vezetok:
- Pénziigyi, szamviteli és humanpolitikai osztaly

- Kontrolling osztaly

- Informatikai osztaly

3.2.1. Pénziigyi, szamviteli és humanpolitikai Osztaly:

A Pénziigyi, szamviteli és humaénpolitikai osztalyvezet$ felelds a Bakonyerd6 Zrt. kiemelt
miikodési folyamatai koziil

- F7 Humaneréforras gazdalkodas

- F11 Erdészeti és vadaszati szakszemélyzet nyilvantartdsa és fegyvertartasi engedélyek
kezelése, nyilvantartasa

- F16 Pénziigyek folyamat tevékenységeinek

- F17 Elszamolas, nyilvantartas, szamvitel folyamat tevékenységeinek

az SZMSZ V. Mikodési részben ismertetettek szerinti elvégzéséért, valamint az egyéb

folyamatok szamara kijelolt tevékenységeiben valo kozremiikodésért.
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Pénziigyi részfeladatok:

A Tarsasag pénzgazdalkodasi tevékenységének irdnyitasa, likviditasi terv készitése, a
vagyon- ¢s hitelpolitikai irdnyelveknek és a finanszirozasi sziikségletnek megfeleléen a
hitelszerzédés elokészitése.

A pénzforgalmi rendelkezések betartasa és betartatasa, kapcsolattartas a bankokkal és
az adohatosagokkal.

Elokésziti a pénzutalvanyozas és a pénzforgalom szabdlyozasat, a befektetési
szabalyzatot. Intézkedik a kdzponti pénzkészletek biztonsagat illeten.

Megszervezi a hataridén tali kintlévoségek nyilvantartasat, behajtasat, vevok
fizetoképességének vizsgalatat, csdédeljarast kezdeményez.

Az optimalis pénzgazdalkodas biztositasa.

Adobevallasok készitésének feliigyelete, ellendrzése, a befizetések teljesitésének
biztositasa, a koltségvetési tamogatasok lebonyolitasa, az egyéb dijak és befizetések
elszdmolasa.

Dontéselokészités, sziikség szerint dontés a banki kifizetésekrol.

Az altalanos forgalmi adoval kapcsolatos feladatok végrehajtasanak koordinalasa.
Vevoszamlak kiegyenlités figyelése, nyilvantartasa.

Készpénzforgalom és 4tutalasok lebonyolitasanak ellendrzése.

Kimend €s bejovo szamlak szurdprobaszerl ellendrzése.

A személyi jovedelemadoval kapcsolatos feladatok meghatarozésa, szabalyozasa,
adohatdsag felé torténd adatszolgaltatas.

Szakképzési alap felhasznaldsara, innovaciés és K+F szerzodésekre javaslattétel az
fémérnokokkel kdzodsen.

Szamviteli részfeladatok:

A tarsasag ugyviteli rendszerének €s szamlarendjének, valamint a szintetikus és
analitikus elszdmoléasok kapcsolatrendszerének szabélyozasa és miikddtetése.
Elokésziti a koltséghelyek ¢&s koltségviselok kijelolését, a szervezeti egységek
szamviteli tevékenységének elhatarolasat.

Részt vesz a szamviteli politika kialakitasaban, €és folyamatos karbantartasdban.
Biztositja az érvényes rendelkezések betartasat.

Szamitogépes konyvelési, lgyviteli rendszerek kezelése, adatrégzités, fokonyvi
folyészamlak, koltségszamlak adattartalmanak folyamatos ellenérzése

Szamviteli adatok tarsasagi szintii rogzitése, Osszesitése

Feliilvizsgalja a konyvelési feladasokat, a sziikséges javitasok végrehajtasara
intézkedik.

Segitséget nyujt az egységek szamviteli feladatainak ellatdsahoz.

Erdészeti egyeztetések megszervezése, lebonyolitdsa.

A leltarozasok szabalyozasa, végrehajtasuk ellendrzésében részvétel.

Iranyitja és ellendrzi a szervezeti felépités szerint hozzatartozo dolgozok tevékenységét.
Feliigyeli a targyi eszkozok egyedi nyilvantartasat, kozremilkddve a muszaki és
beruhdzasiosztallyal, erdémivelési ¢és kozjoléti osztallyal annak naprakész
aktualizaldsaban.

Havonként rendelkezésre bocsatja az egység és tarsasagi szintli az agazati lapokat.
Elkésziti az év végi beszamolobol a mérleget, az eredmény-kimutatast

Adatokat szolgaltat a kiegészitd melléklethez és az lizleti jelentéshez.

Gondoskodik arrodl, hogy az egységek havonként megkapjak az agazati lapot.
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Elkésziti, aktualizélja a Tarsasag énkéltségszémitési szabalyzatat

Humanpolitikai részfeladatok:

Létszam és bérgazdalkodas informaciés rendszerének kialakitdsa, humdanpolitikai
kimutatasok, jelentések osszeéllitasa.

Elemzések végzése bérfejlesztésekhez, prémium, jutalom ligyek intézése.

A javaslatok ¢és tapasztalatok alapjan elkésziti az anyagi Osztonzés sziikséges
modositasait, illetve valtoztatasat.

Irdnyitja és ellendrzi a tarsasag bér- és jovedelemgazdalkodasat, vallalkozasok és
vallalkozo6i dijak alkaimazasat.

Iranyitja a tdrsasag humanpolitikai gazdalkodasat

Iranyitd kozremilikodést végez a tarsasag hatékony tevékenységéhez sziikséges
alkalmazotti munkaerd sziikséglet biztositasaban.

A tarsasag egészére vonatkozo személyligyi tevékenység szabalyozasi feladatainak
ellatasa, ellendrzése.

Személyzeti ligyek véleményezése, dontésre valo elokészitése.

Személyzeti ligyek intézése (munkaszerzodeés, kinevezése, felmondas nyilvantartasok).
A dolgozok bérszamfejiése, be- ¢€s kiiépésekkel kapcsolatos ado  €s
tarsadalombiztositasi iigyek intézése, statisztikdk készitése

Térsadalombiztositasi jarandosagok szamfejtésének eldkészitése, tarsadalombiztositasi
adatszolgéltatasok teljesitése

Képesitési eldirasok betartdsanak ellendrzése.

Vezetdi munkakordkre a palyazatok kiirasanak el6készitése. Palyakezdd fiatalok,
szakemberek beilleszkedésének elosegitése.

Személytigyi nyilvantartasok vezetése, azokrdl statisztikai adatszolgéltatas. A kdzponti
alkalmazotti munkavallalok, erdészetvezetOk munkakori leirdasanak Orzése ¢és
karbantartésa.

Képzési, tovabbképzeési, oktatasi tervek készitése és ebbol adodo feladatok szervezése.
Oktatasi intézményekkel kapcsolattartas, szakmai programok szervezése.

A gazdalkodo egységek vezetdi személyzeti munkdjanak ellendrzése, a sziikséges
intézkedések megtétele.

A Kollektiv Szerzodés és egyéb humanpolitikai szabalyozéasok eldkészitése, ill.
feliilvizsgalata, modositasa sziikség szerint és minden olyan jogszabalyvaltozas vagy
valamely egyéb kortilmény felmeriilése esetén, mely érinti a kollektiv szerzddésben,
illetve belsd szabalyzatban foglaltakat.

A Kollektiv Szerz6dés és egyéb humanpolitikai rendelkezések érvényesitése, betartasuk
ellenérzése, javaslat a feltart hidnyossagok megsziintetésére.

A dolgozokkal kapcsolatos szocidlis €s rehabilitacids tigyek intézése.

Kozvetleniil intézi a kozponti hataskorbe tartozé humanpolitikai feladatokat. Segitséget
nyujt az egységeknek ez iranyu feladataik ellatasahoz.

Kozremiikodik belsd szabalyzatok szakmai elokészitésében.

A kozfoglalkoztatasi program terv- és palyazati anyagok benytjtasa, elszdmoldsok
elkészitése és benyujtasa.

nem részfeladatokhoz kothetd feladatok:

Folyamatosan figyelemmel kiséri a szakterliletére vonatkozo jogszabalyokat,
gondoskodik azok végrehajtasarol.
Sziikség esetén helyettesiti a gazdasagi vezérigazgato-helyettest

7 ror . . e
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- Biztositja, hogy az 4ltala feliigyelt teriiletek kozotti informdcidaramlds zavartalan,
hatékony legyen, gondoskodik az osztalyon beliili, valamint az egység szintli
visszacsatolasokrol

- Kiemelt feladata, hogy az iranyitasa ald tartozo szakteriiletek a rendszeres
egyeztetéseket elvégezzék, azokat megfelelden dokumentaljak.

- Gondoskodik arrdl, hogy az iranyitasa ald esé teriileteken esetlegesen felmeriil®
Osszeférhetetlenségek el6fordulasat megakadalyozza.

- Mindazon feladatok ellatasa, amelyekkel a vezérigazgatdé és vagy a gazdasagi
vezérigazgato helyettes megbizza.

3.2.2. Informatikai Osztily:

Az Informatikai osztalyvezetd felelos a Bakonyerdd Zrt kiemelt miikodési folyamatai koziil az
F22 Informatikai folyamat tevékenységeinek az SZMSZ V. Miikddési részben ismertetett
folyamatok szamara kijelolt tevékenységeiben vald kozremukodésért.

Szervezi ¢és iranyitja ¢és végzi a tarsasdg feladataihoz kapcsoldodo, azt eldsegitd
szamitastechnikai géppark (HARDWARE) kialakitasat ¢és ilizemeltetését, a sziikséges
programrendszerek (SOFTWARE) kifejlesztését, a sajat és vasarolt software-ek alkalmazasat.

Feladatai:

- A Tarsasag igényeinek megfeleloen szamitogépes alkalmazasok tervezése, elkészitése,
beszerzése

- Javaslattétel a varhatd igények miatt jelentkezd 0j rendszerekre.

- A feladatok megoldasdhoz sziikséges szamitogép és alapszoftver ellatds és azok
karbantartdsanak megszervezese.

- A szakmai irdnyitas a fejlesztésekre vonatkozo igényeinek folyamatos figyelemmel kisérése.

- Folyamatos fejlesztéssel biztositja a pénziigyi, szamviteli és kereskedelmi tevékenységhez,
a termelés szervezéshez €s iranyitashoz sziikséges hardware-t és software-t, biztositja ezek
folyamatos tizemelését.

- Iranyitja, biztositja €s bonyolitja a tarsasag egész teriiletén:
- az adatok szamitégépre torténd rogzitését,
- az adatok aramlasat, mozgatasat,
- atorzs adatallomanyok folyamatos karbantartasat,
- az adatdllomanyok megfelelé védelmét €s archivalasat,
- arégebbi adatok hozzaférhetdségét,
- adatallomanyok selejtezését,
- akezeld személyzet folyamatos szakmai tovabbképzését,
- -informatikai halozat bovitése, karbantartdsa, az eszkdzok lizemképes allapotanak
folyamatos biztositasat.
- Segitséget nyujt a tobbi szervezeti egységnek a kiilsé és bels¢ adatszolgaltatasban.
- Folyamatosan figyelemmel kiséri a szakteriileteire vonatkozo jogszabalyokat, gondoskodik
azok végrehajtasarol.
- Elkésziti €s karbantartja a informatikai biztonsagi szabalyzatot, ellenorzi azok betartasat.
- Ellatja mindazokat a feladatokat, amelyekkel a vezérigazgato ¢s a gazdasagi vezérigazgatod
helyettes megbizza.
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3.2.3. Kontrolling Osztaly:
A Kontrolling osztalyvezet6 felelés a Bakonyerd6 Zrt. kiemelt miikddési folyamatai koziil az

- F1 Tervezés,
- F18 Kontrolling

folyamata tevékenységeinek az SZMSZ V. Mikodési részben ismertetettek szerinti
elvégzéséért, valamint az egyéb folyamatok szamara kijelslt tevékenységeiben valo
kozremikddésért.

Feladatai:

- A Bizonylati rend kialakitasa, optimalizalasa, aktualizalasa.

- A Bizonylati szabalyzat dsszeallitasa, aktualizalasa.

- Az informéciok folyamatos biztositasa a tarsasagi szintll dontésekhez.

- Elkésziti a kiegészité mellékletet és az Gzleti jelentést.

- Havonta ellendrzi az egységek Onelszamolasat.

- A vezet6i informacids rendszer kialakitasa, mikodtetése, fejlesztése, egytittmitk6dve a
Tarsasag minden osztalyaval, és egységével.

- Folyamatosan vizsgélja a terv ¢s t¢nyadatok kapcsolatait, abbdl rendszeres €s azonnali
jelentéseket készit.

- Elékésziti a Tarsasag stratégiai terveit

- A tarsosztalyok bevonasaval, azok éagazati tervei alapjan Osszeallitja a tarsasdg tizleti
tervét.

- Azaitala kialakitott vezet6i informacios rendszer alapjan bazis —terv — tény eiemzéseket
készit

- Koordinalja, feliigyeli a statisztikai adatszolgéltatdsokat, tovabba elkésziti a tulajdonos
altal kért, a vallalatiranyitasi rendszer adataibdl megvalaszolhaté hataridos feladatokat.

- Kozremiikodik a vezet6i informacids rendszer alapjan elkészitett utokalkuldciok
elemzésében, ellendrzésében.

- Azévesiizleti tervek és el6kalkulaciok alapjan meghatarozza a sajat termelésii készletek
tervezett onkoltségét

- A Tarsasag gazdalkodasat értékelo iddszaki jelentések elkészitésénél iranyitja,
osszefogja a k6zremiikddo osztalyok munkéjat, elkésziti a beszamolot.

- Ellatja mindazokat a feladatokat, amelyekkel a vezérigazgaté ¢és a gazdasagi
vezérigazgato helyettes esetenként megbizza.

3.3.Erdogazdalkodasi és Természetvédelmi Fomérnok:

Az Erdbégazdalkodasi és természetvédelmi fomérndk a vezérigazgatonak aldrendelten, a
tarsasag egész teriiletén kozvetleniil és munkatarsain keresztiil a gazdalkodasi célkitlizéseknek,
piaci igényeknek és szakmai kvetelményeknek megfelelden irdnyitja, koordinalja és ellenérzi
a tarsasag alaptevékenységei kozil az erdomiivelési, fahasznalati, és természetvédelmi
feladatokat és a fentick tekintetében szakmailag irdnyitja a Bakonyerdé Zrt erdészeti termeld
egységeit. Feliigyeli az els6dleges faipari tevékenységet, és - a fahasznalati tevékenységgel
dsszhangban - koordindlja az elsddleges faipar alapanyag ellatasat.

Az Erdbgazdalkodasi ¢s természetvédelmi fomérndk felelés a Bakonyerdd Zrt. kiemelt
miik6dési folyamatai koziil:

- F2 Miiszaki fejlesztés (az iranyitasa ala es6 szakteriileteken)

- F4 Primer fakereskedelem

i
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- F5 Anyaggazdalkodas, beszerzes (az iranyitasa ala es6 szakteriileteken)

- F8-Erdémiivelés,

- F9 Fakitermelés,

- F11A Erdészeti szakszemélyzet nyilvantartas kezelése, szakszemélyzet tovabbképzésének
tigyintézése

folyamatok tevékenységeinek az SZMSZ V. Mikodési részben ismertetettek szerinti
elvégzéséért, szakmai iranyitasaért, valamint az egyéb folyamatok szadmara kijelslt
tevékenységeiben val6 kozremikodésért.

Az erd6gazdalkodasi és természetvédelmi fomérndk a fenti folyamatok szakmai iranyitasat,
ezen folyamatok 6sszehangolasat latja el.

Kozvetlen iranyitasa ala tartozik
- atermészetvédelmi eldéadod, valamint
- aFahasznalati osztaly vezetdje
- az Erdémivelési osztaly vezetdje

- aFahasznalati kereskedelmi osztaly vezetoje.

Az éltala irdnyitott osztalyok barmely tevékenységének végrehajtasat, feliigyeletét idolegesen,
vagy allando jelleggel sajat hataskorbe vonhatja vezérigazgat6i jovahagyas alapjan.

Tevékenysége soran kiemelt figyelmet kell forditania az altala iranyitott 4gazatokban:

— Az erdégazdalkodési dgazatok éves és kozéptava tevékenységeinek 6sszehangoldsara
a stratégiai és éves lizleti tervekben megfogalmazott célok elérése érdekében,

— Az lizleti tervezés erddgazdalkodast érintd részeinek Gsszedllitasara,

— A tartamos gazdalkodas kovetelményeinek betartasara,

— Az egységes ¢€s atlathatd tervezési, nyilvantartdsi rendszer fenntartasara - kiemelten, de
nem kizarolag ideértve a kotelezettségvallalasok, teljesités elszamolasok
készletgazdéalkodas targykoroket,

— A szakmai informatikai rendszerek miikddtetésére, és fejlesztésére, tovabba az tigyviteli
rendszerekkel valé 6sszhang megteremtésére.

— A tevékenységek végrehajtasahoz sziikséges, és elégséges informacidé aramlés

megvaldsitasara.
— Az erdbgazdalkodas kozéptavi technikai- technologiai fejlesztési elképzeléseinek
Osszedllitasara

— A Franciavagasi Flrészaru Gyar termelési és kereskedelmi tevékenységére.

— Feladatainak megfeleléen kapcsolatot tart az illetékes feliigyeleti és hatosagi
szervekkel.

— Integralt iranyitasi rendszerek mikodtetésének szakmai feltigyeletére.

- Kozvetlen hataskorébe tartozik a természetvédelmi feladatok iranyitasa, ellenérzése, a
természetvédelmi eladd kozvetlen tevékenységén keresztil - ennek keretében
koordinalja a természet-, tajvédelmi feladatok teljesitését,

- kozremiikodik a kornyezetvédelmi feladatok teljesitésében

- figyelemmel kiséri a természetvédelemre vonatkozd jogszabalyi el6irasok valtozasait

- érvényre juttatja az erdégazdalkodasban a természetvédelmi szempontokat oly modon,
hogy az Gsszeegyeztethetd legyen a gazdalkodasi feladatok ellatasaval,

- kozremiikodik az erdotervezés az erddtervi eldirasok természetvédelmi korlatozasinak/
el6irasainak meghatarozasakor,

Készit6 szigné: .« «
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- gondoskodik a beruhazasokhoz sziikséges NATURA eldzetes hatasbecslési tanulmény,
adatlapok elkészitésérol,

- gondoskodik a természetvédelmi engedélyhez kotdtt engedélyezési eljarasok
lefolytatasarol,

- védett természeti teriileteket érinté rendezvények enged€lyezési eljarasban, illetve
erd6gazdalkodoi hozzajarulas kiadasa iranti eljarasban kdzremuikodik

- a természetvédelmi eldirasok, korlatozasok jogszerliségének, és szakmai
megalapozottsagat megvizsgalja/ megvizsgaltatja,

- a természetvédelmi eldirasok betartasaval megvalosithaté tartamos erdd-és
vadgazdalkodasra vonatkoz6 javaslatok kidolgozasa,

- a természetvédelmi hatosaggal torténd folyamatos egyeztetés a természetvédelmi és
gazdalkodasi érdekek 6sszhangjanak megteremtése és az egylittmiik6dés megteremtése
érdekében,

- a termeld egységek tevékenységének természetvédelmi szempontu koordindlasa,
figyelemfelhivas a természetvédelemmel osszefiiggd feladatokra és kotelezettségekre,

- gondoskodik a Térsasag kezelésében 1€v§ teriileteken eléforduld, hatdrozatban ismerté
valt fokozottan védett névés-és allatfajok leldhelyének nyilvantartdsarol és folyamatos
vezetésérol

Ellatja mindazon feladatokat, amelyekkel a vezérigazgatd esetenként megbizza

3.3.1. Erdémiivelési Osztaly:

A7 Frdd oszidlvvezeis felells a Bakonverdd Zi L R e T T
Az Erdémiveiési os aiyvezetd ieieils a Bakonyeras it . kiemelt miksdési § iyaifiawai KGZu

az
- F8 Erdémivelés

- FI11A  Erdészeti szakszemélyzet nyilvantartas  kezelése, szakszemélyzet

pzésének igyintézése

folyamatok tevékenységeinek az SZMSZ V. Miukodési részben ismertetettek szerinti
elvégzéséért, valamint az egyéb folyamatok szamara kijelolt tevékenységeiben valod
kozremiikodésért.

Az Erdémivelési osztilyvezetd tarsasagi szinten Osszehangolja, iranyitja és ellendrzi
erddmiivelési agazat ideértve erdoterv elokészitési, erdoterv modositdasi és orokerdo kezelési
terv készitési tevékenységét. Fentiek soran alapvets igény és kovetelmény az erdégazdalkodasi,
erdOkezelési és egyéb rovid, kozep és hosszi tavi tervekre épitett:

~ szaporitoanyag termelési feladatok végrehajtasa,

~ erdositési feladatok végrehajtasa,

~ erdénevelési feladatok végrehajtasa,

- erdévédelmi feladatok végrehajtasa,

~ tartamos erd6gazdalkodas feltételeinek a biztositasa.

Feladatai:

- -Az erdészetek szaporitdanyag-termelési erdositési, €s erdovédelmi tevékenységének
szakmai iranyitasa, dsszchangolasa és ellendrzése.

- A tavlati tervek és erdéGtervek eldkészitésében és kidolgozasaban vald részvétel,
javaslatok ¢s irdnyelvek kidolgozasa.

K¢észitd szigno:
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Az 4gazat éves erddgazdalkodasi tevékenységének végrehajtasahoz sziikséges erdbterv
modositasi eljarasokat ¢és egyéb engedélyezési eljardsokat kezdeményezi és
bejelentéseket az illeté¢kes hatdsagnal megteszi.
Az éves erdégazdalkodasi tevékenységen kiviili erdéterv modositast az illetékes
hat6sagnél kezdeményezi. Ide tartozik kiilénosen, de nem kizarolag a fatlan allapotban
tartasi-, lizemmod modositasi-, rendeltetés modasitasi eljarasok.
-Koordindlja és elvégzi- - Erdogazdalkodasi és természetvédelmi fOmérnokség,
valamint illetékes erdészet kozremiikodésével - a korzeti erdbtervezéshez kapcsolodd
feladatokat (elozetes erddgazdalkoddi javaslat elkészitése, mikroéléhely kijeldlés,
részlet szintl targyalas stb.)
Az illetékes erdészettel egylittmikddve az Orokerdd tizemmodu teriiletek kezelési
terveit osszeallitja, elokésziti és elvégzi az 6nellendrzési eljarasokat és kiértékeli azokat.
A tarsasag erdofelujitasi kotelezettségének nyilvantartasa, teljesitése.
A szakmai alaptervek ¢s elszamolasok elkészitése €s realizalasa az erdészetek éves
tervének jovahagyasa soran.
A jovéhagyott terv alapjan az erdémiivelési munkak, azon beliil:

- erdészeti szaporitdéanyag termesztés, begyijtés, beszerzés, tarolas,

- erdészeti szaporitdanyag vasarlas ill. értékesités szervezése,

- erdosités (erdofelujitas, erddtelepités),

- erddsitések apolasa,

- novény- és erddvédelem.
rovid és hossza tavu feladatok végrehajtasanak koordinaldsa, ellenérzése, betartatasa.
Az erdémiivelési d4gazat koltségterveinek racionalizalasa, és a végrehajtas
koordindcidja.
Az agazatok kozéptavu technikai-technoldgiai beruhdzas fejlesztési elképzeléseinek
megfogalmazdsa.
Agazati szabalyozasok elkészitése.
Végasbesorolasok, neveldvagasok kijelslésének ellendrzése, kozremilkodés a tarsasig
fakitermelési tervének feliilvizsgalataban.
A Tarsasag éltal vagyonkezelt teriileteken levd erdégazdalkodasi céla vadkarelharito
keritések, beruhazési javaslatanak elkészitését koordindlja, és kozremiikodik azok
nyilvéantartasaban, az illetékes osztalyokkal egyiittmiikodve.
Feladata a szakteriiletét érintd palydzatok figyelése és kozremiikodés a palydzatok
elkészitésében.
Az illetékes feliigyeleti és hatdsagi szervekkel valdé megfelel6 kapcsolattartas.
Az agazat tevékenységével kapcsolatos elszamolasok elkészitése, teljesitmény és
koltségalakulas ellendrzése.
Feladatainak végrehajtdsa sordn szorosan egyiittmiikodik, és egyeztet az osztaly
szakmali irdnyitdsaval megbizott erd6gazdalkodasi és természetvédelmi fomérnokkel és
a fahasznalati ¢és a fahasznalati kereskedelmi osztalyvezetdvel a Tarsasig
erd6gazdalkodasi feladatainak 6sszehangolasa érdekében.
Ellendrzési feladatokbdl ad6do sziikséges intézkedések megtétele.
Erdészeti szakszemélyzeti nyilvantartasok kezelése, szakszemélyzet tovabbképzésének
tgyintézése;
Ellatja mindazon feladatokat, amelyekkel a vezérigazgato és a vezérigazgato helyettes,
Erdégazdalkodasi és természetvédelmi fomérnok esetenként megbizza.
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3.3.2. Fahasznalati Osztaly

A Fahasznalati osztalyvezet6 felelos a Bakonyerdd Zrt. kiemelt mitkddési folyamatai koziil az
F9 Fakitermelés folyamat tevékenységeinek az SZMSZ V. Miikodési részben ismertetettek
szerinti elvégzéséért, valamint az egy¢b folyamatok szamara kijelolt tevékenységeiben valo
kozremikodésért.

Az Fahaszndlati osztalyvezeté tarsasagi szinten Osszehangolja, irdnyitja és ellendrzi a
fahasznalati agazat tevékenységét. Fentiek soran alapvetd igény és kovetelmény az erdd-, a
kezelési és egyéb rovid, kozép és hosszu tavi tervekre épitett:

- fakitermelési feladatok végrehajtasa,
- tartamos erdogazdalkodas feltételeinek a biztositésa,

Feladatai:

Kozvetlen hataskorébe tartozik a fahasznalat tervezési, termelési feladatainak irdnyitasa,
ellendrzése. Ennek keretében:

- Kidolgozza a szakteriilet fejlesztési terveit, termelési iranyelveit, dsszedllitja az éves
dgazati tervjavaslatokat, biztositja az erdészeteknek az éves 4gazati tervezéshez
sziikséges fobb mutatokat, illetve adatokat, valamint a sztikséges informaciokat.

- Részt vesz a tavlati tervek &s erd6tervek elékészitésében és kidolgozasaban.

- Az agazat éves erdogazdalkodasi tevékenységének végrehajtasdhoz sziikséges erdoterv
médositasi eljarasokat kezdeményezi és az engedélyezési eljarast az illetékes hatésagnal
kezdeményezi.

- Kidolgozza a termelési iranyelveket bele értve a valasztékoldsi, készletkezelési,
fakitermelés végrehajtasaval kapcsolatos el6irasokat.

- Kozremikodik az erdészeti vagasbesoroldsok elkészitésében.

- Koordinalja a valasztéktervezést

- Koordindija az erdészetek fakitermelési litemezését a szakmai és kereskedelmi
szempontok szerint.

- Koordinalja és ellenérzi a fakitermelési feladatok végrehajtasat kiilonds tekintettel a
koltségfelhasznalasra és a fakitermelési, illetve valasztékterv teljesitésére.

- Koordindlja a sziikséges éves, és évkozi hatdsagi bejelentésekel.

- Koordinalja az erdbgazdalkodéassal ¢€s erdészeti szakszemélyzettel kapcsolatos
vagyonvédelmi feladatokat.

- Feladatainak végrehajtasa sordn szorosan egyiittmiikodik, €s egyeztet az osztaly
szakmai iranyitasaval megbizott erdégazdalkodasi és természetvédelmi fomérnokkel
tovabba az erdomiivelési és a fahasznalati kereskedelmi osztalyvezetdvel a Térsasag
erddgazdalkodasi feladatainak 6sszehangolasa, érdekében.

- Ellendrzési feladatokbol adodo sziikséges intézkedések megtétele.

- Agazati szabalyozasok elkészitése.

- A szakteriiletét érintd palyazatok figyelése és kdzremikodes a palyazat elkészitésében.

- Azellen6rzési feladatokbol adodo sziikséges intézkedések megtétele.

- Ellatja mindazon feladatokat, amelyekkel a vezérigazgaté €s a vezérigazgaté helyettes,
Erd6gazdalkodasi és természetvédelmi fdmérndk esetenként megbizza.

3.3.3. Fahasznalati Kereskedelmi Osztaly:

A Fahasznalati kereskedelmi osztalyvezetd felelés a Bakonyerdd Zrt. kiemelt miikodési
folyamatai koziil az

Készitd szigno: ... %% ...
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- F4-A Primer fa kereskedelem

folyamat tevékenységeinek az SZMSZ V. Miik6dési részben ismertetettek szerinti elvégzéséért,
valamint az egyéb folyamatok szamara kijel6lt tevékenységeiben valo kozremiikodésért.

Feladatai:

- Elkésziti az éves keretszerzédéseket.

- Osszedllitja és elfogadasra felterjeszti a belfoldi arjegyzéket, amit negyedévente
feltilvizsgal és sziikség esetén modositast javasol.

- Folyamatosan informalodik a partnerek igényeir6l, fizetési készségérdl és err6l
feletteseinek is dsszefoglalo tajékoztatast ad

- Agazati értékesitési feladatok végrehajtisa érdekében piackutatéi munkat végez,
javaslatot tesz a termékek piaci helyzetének javitasara (marketing, reklam),

- Végzi, irdnyitja, tervezi, a primer értékesitési tevékenységet.

- Elokésziti az értékesitési szerzodéseket a nagytételd, szallitasokrol.

- Elokésziti a szerzoédések megkotését a Kotelezettség vallalasi jogosultsagra vonatkozo
belsd szabalyozasban foglaltak figyelembevételével.

- Javaslatot tesz az erdészeti hataskorben értékesithetd termékekrol.

- Segitséget nyujt az erdészeti hataskorbe adott értékesitési szerzoédések megkotéséhez,
ar kialakitas, fizetési feltételek meghatarozasanal.

- Informaciot ad a szallitasok bonyolitasdhoz (szallitas iddpontja, aru mennyisége,
mindsége)

- Elkésziti az ajanlati ar listat,

- Intézi a fahasznalati 4gazat altal termelt fatermékek értékesitését.

- Tevékenységi korébe tartozo felmeriilé export-import feladatokat intézi.

- A meghatarozott atszallitasi arak és mennyiségek ismeretében elkésziti az éves fatermék
forgalmi terveket.

- Az értékesités teljesitéseket folyamatosan, de legaldbb havonta részletesen ellendrzi,
sziikség esetén modositasokat eszkozol.

- Felelds az agazat arbevételi tervének teljesitéséért, és a faanyag fuvarozasi koltségkeret
betartasaért.

- Feladata a szakteriiletét érintd palydzatok figyelemmel kisérése és kozremiikodik a
palyazat elkészitésében.

- A tarsasag kereskedelmi célu faanyag felvasarlasi tevékenységének 6sszefogasa.

- Ellen6rzési feladatokbdl adodo sziikséges intézkedések megtétele.

- Feladatainak végrehajtasa soran szorosan egyiittmikodik, és egyeztet az osztaly
szakmai irdnyitasaval megbizott erddgazdalkodasi €s természetvédelmi fomérndkkel,
illetve az erdémiivelési és a fahasznalati osztalyvezetovel a Tarsasag erddgazdalkodasi
feladatainak 6sszehangolasa, érdekében.

- Ellatja mindazon feladatokat, amelyekkel a vezérigazgato és a vezérigazgato helyettes,
Erdégazdalkodasi és természetvédelmi fomérnok esetenként megbizza.

3.4. Vagyongazdalkodasi Fémérnok:

Vagyongazdalkodasi FOmérnok vezérigazgatonak alarendelten, tarsasdg egész teriiletén
kozvetlentl és munkatarsain keresztil a gazdalkodasi célkitiizéseknek, piaci igényeknek
megfelelden iranyitja, koordinalja és ellendrzi a tarsasag tevékenységei kozil a birtokiigyi,
miszaki fejlesztési, energetikai, munkavédelmi, beruhazasi, kdzjoléti, turisztikai feladatokat és
a fentiek tekintetében szakmailag irdnyitja a Bakonyerdé Zrt termeld egységeit. Kozvetlen
irdnyitasa ald tartozik a turisztikai f6el6ado.

Készit6 szignd: ...
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A Vagyongazdalkodasi Fomémak felelés a Bakonyerd Zrt. kiemelt mikodési folyamatai

koziil:

F2 Fejlesztés (az irdnyitasa ald esd szakteriileteken)

F5 Anyaggazdalkodas, beszerzés (az iranyitasa ala esé szakteriileteken)
F6 Beruhézas, karbantartas, eszko6zfenntartas

F10 Birtokpolitika

F13 Ko6zj6léti tevékenység

F23 Turisztika

folyamatok tevékenységeinek az SZMSZ V. Miikddési részben ismertetettek szerinti
elvégzéséért, szakmai iranyitasaért, valamint az egyéb folyamatok szadmara kijeldlt
tevékenységeiben valo kozremikodésért.

Kézvetlen hataskorébe tartozik a turisztikai, szallashely szolgaltatasi feladatok iranyitésa,
ellendrzése, a turisztikai f6eldado kozvetlen tevékenységén keresztiil: koordindlja a turisztikai
és a szallashely szolgaltatasi feladatok teljesitését,

figyelemmel kiséri a turisztikai és a szallashely szolgaltatasra vonatkozo jogszabalyi
eldirasck valtozasait,

figyelemmel kiséri a turisztikai- és a szallashelyeket érinté palyazati lehetdségeket,
érvényre juttatja a kozjoléti tevékenységben a turisztikai szempontokat oly médon, hogy
az Osszeegyeztethetd legyen az erdd k6zjoléti és 6koldgiai szolgaltatasaival,
gondoskodik az engedélyhez kotott turisztikai tevékenységek esetén az eljarasok
ligyinic¢z<sérdi,

kozremikodik a mikodési teriiletet érintd rendezvények ligyintézésében,

a termeld egységek tevékenységének turisztikai szemponti  koordinalasa,
figyelemfeihivas a  szallashely szolgaltatassal  Osszefliggd feladatokra és
kotelezettségekre,

javaslatot tesz a turisztikai, szallashely szolgaltatasi tevékenységhez kapcsolodo
fejlesztési lehetoségekrol, figyelembe véve a Tarsasag gazdasagi eredményességét,
gondoskodik a Tarsasag kezelésében 1évo szallashelyek nyilvantartasi és foglaldsi
rendszereinek, fejlesztésérol.

Nyilvantartja a Tarsasdg kezelésében 1évd szallashelyeket,

Irdnyitja a szallashely foglaldsi rendszer folyamatos iizemeltetését, kozremukodik
annak fejlesztésében.

Epiilet, épitmény, teriilet szallashely szolgaltatas vagy taboroztatds céli hasznositasval
kapcsolatos feladatok ellatasa.

3.4.1. Birtokiigyi osztaly

A Birtokiigyi osztélyfelelés a Bakonyerd$ Zrt. kiemelt miikodési folyamatai koziil az F 10.
Birtokpolitika folyamat tevékenységeinek az SZMSZ V. Mikodési részben ismertetettek
szerinti elvégzéséért.

Feladatai:

Az éves erd6gazdalkodasi tevékenységen kiviili erddterv modositast az illetékes
hat6sagnal kezdeményezi.
Kozremiikodik a korzeti erdotervezéshez kapcsolodo feladatokban.

Készitd szigno: . 790 S
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- Vezérigazgatd utasitasa vagy az ellendrzési program alapjan részt vesz az elsd
kivitelli, allomanyalatti és befejezett erdGsitések miiszaki  atvételének
elokészitésében, valamint a folyamatban 1évé erddsitések miiszaki atvételében.

- Eseti megbizassal részt vesz a vezérigazgatd altal elrendelt cél-, téma- és éltalanos
vizsgéalatokban.

A Téarsasag birtokpolitikai tevékenységének iranyitasa és elvégzése.

- A Térsasdg tulajdondban, haszndlatdban, és haszonbérletében 1év6 ingatlanok
rendezett birtokpolitikai viszonyainak elékészitése, a hatalyos torvények
lehetdségein beliil rendezése,

- Ingatlan nyilvantartasok vezetése, foldhivatali, hatosagi nyilvantartasokkal
adategyeztetés, valtozasok atvezetése, a tulajdonos, és a hatdsagok, konyvelés
szamara torténd adatszolgaltatas,

- Azingatlanokkal kapcsolatos tulajdonosi hozzajarulasok megkérése, vagyonkezel6i
hozzajarulasok elokészitése,

- Az ingatlanokkal kapcsolatos hatdsagi nyilvantartasi valtozasok (pl. elidegenités,
kisajatitds, vagyonkezel6i jog valtozas, teriiletcsere, szolgalmi jog, egyéb
terhelések) atvezetésérdl gondoskodas,

- Ingatlanok -ide nem értve a mezdgazdasagi célu, lakhatasi cély, illetve specidlis
erdoégazdalkodasi feladatok ellatasat szolgaldo bérbeadasaval, adas-vételével,
kisajatitasaval, illetve egyéb jogiigyleteivel kapcsolatos eldkészitési feladatok,
szerzodések elokészitése, sziikséges tulajdonosi hozzajarulasok megkérése,

- Erdégazdalkodasi tevékenységhez kapcsolddo ingatlan és birtokgazdalkodasi
feladatok elvégzése (termelésbdl kivonas, erdéteriilet igénybevétel stb.)

- Foldteriiletekkel kapcsolatos tamogatasi  kérelmek elokészitése érdekében
sziikséges adatok szolgaltatasa a Vadgazdalkodasi osztalynak,

- Illetékes kozigazgatasi szervekkel (kiilondsen foldhivatallal, erdészeti hatdsaggal)
foldméré  személyekkel, szervekkel, tulajdonosi joggyakorloval, egyéb
szervezetekkel, onkormanyzatokkal, valamint az adott ingatlanhoz kapcsol6do
ligyintézésben partnerrel, és az ingatlanok bérléivel kapcsolattartas,

- Adatszolgaltatés az erd6 rendeltetésszer( hasznalatanak akadéalyozasahoz, erdéterv
modositasahoz, termelésb6l torténd  kivondsidhoz, erdészeti iizemtervek
készitéséhez, vadaszathoz kapcsolédd tobblethasznalati dijak szdmlézasahoz
készitéséhez,

- Vizi tarsulat érdekeltségi hozzajarulas mértékének feliilvizsgalata,

- Eves vagyonkataszteri jelentés elokészitése.

- Ellaga mindazon feladatokat, amelyekkel a vezérigazgato, illetve a Vagyongazdalkodasi

fomérnok megbizza.
3.4.2. Kozjoléti Osztaly:
A Kozjoléti osztalyvezeto felelos a Bakonyerdd Zrt. kiemelt miikddési folyamatai koziil az

- F13 Kozj6léti tevékenység
folyamat tevékenységeinek az SZMSZ V. Miikddési részben ismertetettek szerinti elvégzéséért,
valamint az egyéb folyamatok szamara kijel6lt tevékenységeiben vald kézremUkodésért;

- kozjoléti tevékenységgel kapcsolatos palydzatok elkészitésért, bonyolitasaért,
elszamolasaért, utan kovetéséért,

re
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- -akozfoglalkoztatasi programban valé részvételért.

A Ko6zj6léti osztalyvezetd tarsasagi szinten Osszehangolja, irdnyitja és ellendrzi a kozjoléti
dgazat tevékenységét. A kozjoléti objektumok mikodésével, miikodtetésével; stratégial és
rovid tava tervek végrehajtasaval; programok, feladatok meghatarozasaval és teljesitésével
kapcsolatban ellenérzési, feltigyeleti és utasitasi jog illeti meg.

Fentiek soran alapvet igény és kdvetelmény a tarsasagi tervekre és aktudlis feladatokra épitve:
- azerdd kozjoléti funkcidinak mikodtetése,
- akozjoléti objektumok fenntartasa,
- (j létesitmények kivitelezése.
Feladatai:
- A tavlati és éves kozjoléti tervek eldkészitésében és kidolgozasaban vald részvétel,
javaslatok és iranyelvek kidolgozasa.
- A kozjoléti tevékenységgel kapcsolatos alaptervek és elszamolésok etkészitése és realizalasa
az erdészetek éves tervének jovahagyasa soran.
- A kozfoglalkoztatasi program elokészitése, terv- és palyazati anyagok, elkészitése
- A Tarsasag egységeivel €s mas osztalyaival cgyiittmiikddve a kézfoglalkoztatas szervezése.
végrehajtasanak koordinalasa, ellendrzese, betartatasa.
- A kozjoléti agazat koltségterveinek racionalizaldsa, végrehajttatésa; az agazat kozéptava
technikai-technolégiai beruhazast fejlesztési elképzeléseinek megfogalmazasa.
- Agazati szabalyozasok elkészitése.
- Az illetékes feliigyeleti €s hatosagi szervekkel valo megfeleld kapcsolattartds.
- Az agazatok tevékenységével kapcsolatos elszdmolasok elkészitése, teljesitmény és
koltségalakulas ellendrzése.
- Ellentrzési feladatokbol adodo szitkséges intézkedések megtétele.
- Kozjoléti objektumok, létesitmények vezetésének, lizemeltetésének szakmai irdnyitésa.

4

- Erddgazdalkoddi hozzajarulasok, engedélyek kiadasa iranti kérelmek elbirdlasa.

- Ellatja mindazon feladatokat, amelyekkel a vezérigazgatd és a vezérigazgatd helyettes,
Vagyongazdalkodasi fémérnokesetenként megbizza.

- Gondoskodik a kozjoléti céla egyiittmikodési megallapodasok eldkészitésérol és
megkatésérol.

3.4.3. Miiszaki és Beruhazasi Osztaly

A beruhdzasokkal, beszerzésekkel kapcsolatos versenyeztetési eljards a Vezérigazgatd
kizardlagos feliigyelete ala tartozik.

A Miszaki €s beruhdzasi osztalyvezet6 felelds a Bakonyerdd Zrt. kiemelt miikddési folyamatai
koziil az
- F2 Miszaki Fejlesztés,
- F5 Anyaggazdalkodas, beszerzés
- F6 Beruhazas, karbantartas, eszkozfenntartas
- F21 Munka-, Tiz- ¢és katasztrofavédelem (- munka-és tGzvédelmi megbizott
kozremiikodésével)

folyamatok tevékenységeinek az SZMSZ V. Mikodési részben ismertetettek szerinti
elvégzéséért, valamint az egyéb folyamatok szamara kijelolt tevékenységeiben valo
k6zremtkodésért.

“/y,f‘ ) /“{, ;}
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Feladatai:

A tarsasag befektetett eszkozallomanyanak fenntartasaval, bovitésével és selejtezésével
jaré kotelezettségek teljesitésérél, a termelés miiszaki feltételeinek biztositasarol
gondoskodik a bels6 szabalyozasnak megfelelden.

A fejlesztések, beruhazasok végrehajtasa az elokészitéstol az lizembe helyezésig a
tarsosztalyok és termeldegységek kozremiikodésével. A beruhazasi- és fejlesztési
igények OsszegyuUjtése, elokészitése dontésre, majd a beruhdzasok el6készitése
(tervezgs, illetve terveztetés), bonyolitas, miszaki ellendrzés koordinalasa, leszamolas.
Sziikség esetén gépmindsités elvégeztetése. Uj technolégiaknal a technolégiai leirasok
elkészitése, vagy elkészittetése.

A magas- és mélyépitési karbantartdsi, felujitdsi munkak felmérése, az éves
karbantartéasi keret 9sszedllitasa, miiszaki- és koltség ellendrzése.

A karbantartasi és feltjitasi munkak és a teljesités figyelemmel kisérése.

Az egységek géplizemi tervének €s az éves karbantartdsi tervének jovahagyasa,
ellenérzeése (milyen kivitelezésben és hol késziilnek a javitasi munkak),

A tarsasag gépparkjanak és eszkdzallomanyanak lizemanyag fogyasztassal, erdészeti
géppark ¢€s épitmények energetikajaval kapcsolatos feladatok végzése,

sajat tulajdontt munkagépekhez sziikséges anyagok, alkatrészek biztositasa, - illetve a
beszerzés koordindlasa, ipari anyagok készletének dsszehangolasa,

A feleslegessé valt eszk6zok, ipari anyagok selejtezésének koordinalasa és a dontést
kovetben értékesitésre torténd felajanlasa, arverések tartasa belsé szabalyozasban
foglaltak szerint.

Az eszkozgazdalkodas, nyilvantartas folyamatos karbantartasaban kdozremikodés.

A Miszaki ¢és beruhazési osztaly tevékenységéhez tartozo tanulmanyok, palyazatok
kidolgozésa, illetve mas témaban kdzremiikodés,

Targyi eszkoz -ide nem értve az ingatlanokat értékesitésével, illetve bérbeadasaval
kapcsolatos szerzddések elokészitése.

A koziizemi szolgaltatassal kapcsolatos szerzodések eldkészitése, -

banyahatosagi munkak elvégzése, pénziigyi bonyolitasa,

A tarsasag gépjarmiiveinek tigyintézésével kapcsolatos feladatok ellatasa,

A ko6zponti emeldgép-iigyintézoi feladatok ellatasarol gondoskodik,

A katasztrofavédelemmel és vizjogi engedélyezéssel kapcsolatos feladatok ellatasa, a
hivatalos szervekkel vald kapcsolattartas,

Koordinalja az ingatlanokkal kapcsolatos vagyonvédelmi feladatokat,

Lakasbérleti szerzodés elokészitésérdl, megkotésérdl gondoskodik.

-Nyilvantartasok, jelentések elkészitése, elkészittetése

Mindazon feladatok ellatasa, amelyekkel a vezérigazgato vagy a vezérigazgatd helyettes, illetve
a Vagyongazdalkodasi fomérnok megbizza.
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4. A Téarsasag termelﬁegységei:‘erdészetek, gy:ir-

Az erdészetek és a gyar- a Bakonyerd6 Zrt. f6ldrajzilag és termelési, szolgaltatasi profil szerint
felosztott olyan - 6ndllé jogi személyiséggel nem rendelkezd - szervezeti egységei, amelyek a
termelést és a szolgaltatast a résziikre meghatarozott teriileten, a kozponti utasitasok keretei
kozott 6nalldan szervezik €s irdnyitjak.

A gazdalkodd szervezeti egységek tételes felsorolasat az Alapszabaly tartalmazza. Ennek
megfeleléen ezek a szervek termelési és szolgaltatasi profiljuknak megfeleléen erdészetek,
illetve fafeldolgozo termeld egység-.

4.1. Erdészetek

Az erdészetek a Bakonyerdd Zrt. olyan f6ldrajzilag pontosan koriil hatarolt teriileten miikodo
termeld egységei, amelyek az altaluk kezelt erdd-, mezdgazdasagi €s egyéb ingatlanokkal,
valamint mas vagyontargyakkai eisddiegesen erddgazdalkodoi, masodiagosan vadészati egyéb
mezdgazdasagi €s az elsddleges gazdasagi tevékenységet kiegészitd €s kiszolgdlod ipari
szolgaltatasi tevékenységet latnak el.

Az erdészetek feladata és hataskore:

- Illetékességi teriiletén az erdotervi eldirasokkal, ezen belill az erdéfeltjitasi feladatokkal

és fakitermelési iehet6ségekkel Osszhangban a tartamos erddgazdalkodést biztosits
szakszer(l munka végzése.

- Szakmai j Jogszaoalynax a mikodesi letlikon val6 betartasa és betartatasa.

Ase ara

Alenen A11 A4 rnoallalan wratt vaounn mao fn

- ,(A). uaxbcibaé »\ixujhuxxauchl a110 bb a RCACICSGT VOl Va SAVES IS 1 SRV VL
lehetd leggazdasagosabb és legeredményesebb miiksdtetése.

- A Tarsasagcélkitiizései és fobb mutatdi alapjan kidolgozott, a vezérigazgatd altal
jovahagyott és az erdészeti tervben meghatérozott erdégazdalkodasi, vadgazdalkodasi,
kereskedelmi, kozjoléti, turisztikai és segédiizemagi, illetve altalanos tizemeltetési
teladatok eredményes végrehajtasa.

- A gazdalkodas soran kiemelt figyelmet fordit a természeti €s kultrtdrténeti értékek
megdlrzesére.

- Az erdészethez tartozd kozjoléti és turisztikai létesitmények lizemeltetése, az illetékes
kézponti szervezet szakmai iranyitasa mellett.

- Az erdészet teriiletén beliil javaslatot tesz az erdész ¢s vadaszkeriiletek, illetve az
erdégondnoksagok kialakitdsara sziikség szerinti médositasara.

- A mag- és csemetesziikséglet biztositasa az dsszesitett tervek alapjan az erddmiivelési
osztaly koordinalasaval torténik, térekedve a sajat kezelésii csemetekertek ésszer,
gazdasagos kihasznalasara.

- Erdémiivelési alapterv elkészitése. Jovahagyott terv végrehajtdsa a szakmai és a
gazdasagossagi szempontok figyelembevételével.

- Az éves fakitermelési terv Osszeallitasa, az erdbtervi lehetdségek eldirasok, valamint a
piaci igények figyelembevételével, melyet a kdzpont koordinalasaval végez.

- Az elfekv6 faanyag készletek értékesitésénél egyedi elbiralas alapjan arengedményt
javasol.

- Azon erdészetek, amelyek teriiletén lizemi vadaszteriiletek is vannak, a kozpont
koordinalasaval szervezik és biztositjak a vadgazdalkodast és vadasztatast.

- A vadkarok megelozése €s csokkentése érdekében rendszeres kapcsolatot tartanak a
teriiletiikon mikodé vadasztarsasagokkal és mezdgazdasagi gazdalkodokkal.
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- Uzemi vadaszteriileten az oda iranyitott vendégek vendéglatasat és vadasztatasat,
valamint elszamolasat 6nalldan végzi. (Kivéve a nagy létszamu, hajtasokra érkezd
csoportok elszamolasat.)

- A kozpontilag jovdhagyott és utasitasokban a résziikre meghatarozott feladatok
végrehajtasa.

- Adatok, informacidk szolgaltatasa a hatosagok és az Zrt. kézpontja részére.

- Szerzddéses kotelezettséget vallalhat a kotelezettségvallalasi jogosultsagra vonatkozo
belsé szabalyozdk keretei kozott.

- Az erdészetnél sziikséges karbantartdsokra, felgjitasokra, beruhazasokra javaslatot
készit.

4.1.1. Az erdészetek szervezeti felépitése (A szervezeti diagram az 1. fiiggelékben talilhato)

Az erdészetek €lén az erdészeti igazgato all, aki a vezetése alatt allo erdészet tevékenységéért
felelés a vezérigazgatonak, szakmai irdnyitas tekintetében a hataskorrel rendelkezd
vezérigazgato-helyetteshez, fdmérnokhoz tartoznak. Az erdészet termelés iranyito és szervezd
munkajat az erddgondnokok végzik, akik tevékenységiikért az erdészeti igazgatonak tartoznak
felelosséggel. Az erdészet pénziigyi, szamviteli és tigyviteli munkajat a vezetd kdnyveld és az
erdészet adminisztrativ személyzete végzi, akik felelosséggel az erdészet vezetdnek tartoznak.

Az erdémivelési és fahasznalati tevékenység, valamint a vadgazdalkodasi feladatok
munkahelyi szervezését, iranyitasat fovadaszok, Kkeriiletvezetdé erdészek, Kkeriiletvezetd
vadaszok végzik.

Fentieknek megfelelden az erdészet alkalmazotti 1étszama egységes elvek alapjan kertil
megallapitasra az alabbiak szerint:

- teriilet tagoltsaga,

- véd szolgalati feladatok

- erdOmiivelési feladatok

- kitermelt fatérfogat €s annak Gsszetétele,

- kozjoléti és turisztikai tevékenység

- vadgazdalkodasi feladatok

- géplizem, és mithely lizemeltetése,

- pénziigyi és szamviteli feladatok,

- egyeb feladatok (szolgaltatas, faipari tevékenység, mezbdgazdasag,

raktarozasi tevékenység, stb.) alapjan

4.1.2. Erdészeti Igazgato

Az erdészeti igazgaté irdnyitja és ellendrzi a vezetése alatt all6 erdészet dolgozdinak munkajat.
Felelds a munkaltaté Alapszabalyaban, Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban, a vonatkozo
jogszabalyokban és a bels6 szabalyzatokban meghatarozott jogosultsagok és kotelezettségek
betartasaért, a munkatarsakkal vald betartatasaért, a végrehajtas ellen6rzésért.

Az erdészeti igazgatd egyszemélyi feleldsségét nem érinti az erdészethez beosztott dolgozdk
sajat munkateriiletén fennallo személyes felel0ssége.

Feladatai €s hataskore:

- Az erdészeti igazgato felelds az erdészet részére a tervben eldirt feladatok id6ben és
megfeleld6 mindségben torténd szakszerii elvégzéséért, a termelés végrehajtasanak
gazdasagossagaért, az ehhez sziikséges miiszaki el6feltételek biztositasaért.

- Azerdd- és fadllomany €s az erdészet allomanyaban 1évé egy€b ingatlan és ing6 vagyon
eloirasszerli kezelésérol, megdvasarol és védelmérol gondoskodik.
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A vezérigazgatd altal jovahagyott erdészeti tervben foglalt feladatok eldkészitését,
munka szervezését, végrehajtasat, eszkozkapacitasok kihasznalasat, ezek bizonylati
rOgzitését biztositja.

A vezérigazgatd altal megszabott tervfeladatokat keriiletekre, feladattertiletekre bontja
le és megszervezi azok végrehajtasat.

Az erdészeti igazgatd az erddgondnok vagy a vezetd konyveld egylittes alairasaval a
tervezéskor elfogadott fatermék mérleg terhére, meghatarozott, és rogzitett mennyiségii
barmely valasztékot, készpénzre, a kiadott minimal aron vagy a felett értékesithet.
Altaldnos és ismétlodé feladata: a tervkotelezettségek végrehajtasahoz sziikséges
munkaer6 biztositasa és megszervezése, a munkahelyek biztonsagtechnikai,
munkavédelmi, szociadlpolitikai, tlizrendészeti ¢s vagyonvédelmi eldirdsainak
kielégitése.

Jogszabalyba {itkdzé tevékenység ellen fellép, az eldrelathatolag karos, esetleg
gazdasagtalannak tiind kdzponti intézkedéseket észrevételezi.

A feladat végrehajtassal kapcsolatos szamviteli- és pénziigyi tevékenységet a vezetd
konyveld kozremikodésével megszervezi.

Az alapbizonylatok tartalmi és alaki kiallitdsarol, azok konyvelésérdl, dsszegzésérol,
kalkulacidk-, az onelszamolas elkészitésérol gondoskodik.

Az Erd6gondnokok, fékonyvels, adminisztrativ dolgozok, szamviteli- €s pénziigyi
dolgozok munkajat a kézvetlen munkairanyitok munkéjaval 6sszehangolja.

A keriiletvezetd erdészek munkdjat iranyitja. Amennyiben a vadgazdalkodasi feladatok
ellatdsa indokolia, e feladatkdrbe a keriiletvezetdket bevonia.

Az erdészet kezelésébe tartozé épitmények, berendezések fenntartasardl gondoskodik.
A miiszaki fejlesztésre és feltjitasra javaslatot tesz.

A kozpont altal szabalyozott modon kdzremiikodik a teriiletén folyo beruhdzasi munkak

lebonyolitasaban.

A termékek értékesitését - a fahasznalati kereskedelmi osztéllyal egylittmiik&dve -
lebonyolitja.

Az erdészeti hataskorbe tartozo szerzddések megkotésérél dont, és gondoskodik a
végrehajtasukrol.

A hclyi hatosagokkal, tarsadalmi szervezetekkel kapcsolatot tart fenn és képviseli az
erdészetet, illetve a tarsasag érdekeit.

Gondoskodik a mindenkor hatalyos jogszabalyok, bels6 szabalyzatok, felettes szervek
utasitasainak és hatarozatainak az egységnél torténd végrehajtasarol.

Gondoskodik a tarsasagnal kialakitott minéségligyi rendszernek az egységnél torténd
alkalmazasardl, mikodtetésérdl és fejlesztésérol.

Az erdészet ligyrendjét kidolgozza. Szabalyozza az alkalmazott dolgozok feladatat,
tevékenységi és hataskorét, tovabba felelosségét.

Mindazon feladatokat ellatja, amelyekkel a vezérigazgatd megbizza, illetve amelyek
végrehajtasara utasitja.

4.1.3. Erdogondnok feladata

Illetékességi teriiletén az erdészeti feladatok végrehajtdsanak szervezése, szakmai
iranyitasa.
Illetékességi teriiletének megfeleléen az erdészeti tervezési munkdk (erdémuvelési
fakitermelési és valaszték, szallitasi terv, stb.) elvégzése, erdészeti Osszesitések
elkészitése.
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Kozremikodés az erdészet éves tervjavaslatanak kidolgozasaban.

Jovéahagyott terv alapjan a feladatok munkahelyi végrehajtasanak szervezése.

A jovahagyott tervfeladatok lebontasa erdészkeriiletekre, munkahelyi iranyitokra,
tevékenységiik szakmai irdnyitésa.

Munkahelyenként a végrehajtas titemének kidolgozasa, munkaszervezet és technologiai
meghatarozasa - a rendelkezésre all6 munkaer6 €s gépi eszk6zok figyelembevételével.
Az alkalmazott gépek foglalkoztatasanak iranyitdsa, rendeltetés és technologiai eldiras
szerinti haszndlatuk ellenérzése.

A kivitelezés szakmai, koltség-felhasznalasi €s jogszerliségi ellenrzése.

A feladat végrehajtas - eloirt rendszerben torténé - nyilvantartasa, koltségek vizsgalata
tigyviteli szervezettel egyitt, feladatteljesités leszamolasa.

Befejezett munkak ellendrzése, miiszaki atadasok végzése.

Kozj6léti, mellékiizemagi tevékenységben kijelolt feladatok végrehajtasanak
szervezgése.

Mindazon feladatok ellatasa, amelyekkel az Igazgatd megbizza, illetve amelyek végrehajtasara
utasitja.

4.1.4.

Fovadasz feladata:

Szakmailag szervezi és iranyitja a milikodési terliletén a vadgazdalkodasi feladatokat,

vadaszati és vadasztatasi feladatokat.

El6késziti a fenti feladatokra vonatkozo tervezéseket, osszesitéseket, leszamolasokat
Mindazon feladatok ellatasa, amelyekkel az Igazgaté megbizza, illetve amelyek

végrehajtasara utasitja.

4.1.5.

Keriiletvezeto erdész feladata

Meghatarozott erdészkeriiletben, vagy foglalkoztatasi szakteriileten a teriiletéhez ill.
munkakdréhez tartozo feladatok munkahelyi végrehajtasanak szervezése, iranyitasa.
Az erdészeti alaptervek Osszedllitasahoz sziikséges felmérd, becsld €s adatszolgaltatd
munkdk végzése.

Koézremikodés az erdészeti tervjavaslat Osszedllitasaban, a termelési feladatok
itemezésére, munkaszervezetére és technologiajara vonatkozo javaslataival.

A feladatok végrehajtasanak szervezése: a munkaszervezet napi feladatainak és a
végrehajtas modjanak meghatarozasa.

A feladat végrehajtés, gazdasagos és hatékony munkavégzés feltételeinek biztositasa.
A kivitelezést végzd dolgozok, gépi eszkozok teljesitményének, idéadatainak és
munkakoriilményeinek bizonylatolasa.

A termelés eredményének megéllapitasa - pontos felméréssel - készletbevétele, a
készletvaltozasok bizonylatolasa és nyilvantartasa.

Terliletén a védelmi feladatok ellatasa, a természeti, emberi vagy egyéb karokozasok
lehetdség szerinti megelézése, illetve felderitése €s jelentése.

A munka- és tizvédelmi megbizottal egylittmiikodve a dolgozok biztonsagi oktatasanak
végrehajtasa, a munkavégzés szakmal €s biztonsagtechnikai eldirasok szerinti
ellenérzése, veszEly esetén leallitasa.

Feladat eloirds szerint a mellékiizemagi tevékenységek, ko6zjoléti munkak
végrehajtdsanak irdnyitasa.

Készit6 szigno: .7
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- Vaddaszat vonatkozasaban koézremiikédés a vadszamlélasban, vadmegfigyelésben,
vadetetésben, selejtezésben, vadaszatok elokészitésében ¢€s Ilebonyolitdsaban,
vadészvendégek  kisérésében ¢és  cllatasdban, vadgazdalkoddsi Iétesitmények
kivitelezésében €s fenntartasaban.

- Fizikai munkaeré biztositasdban tevékeny részvétel.

Mindazon feladatok ellatasa, amelyekkel az [gazgatd megbizza, illetve amelyek végrehajtasara
utasitja.

4.1.6. Vezeté konyvel6 feladata

Az erdészet egész iigyviteli tevékenységeének szervezése és ellendrzése.

Kozrem(kodés az erdészet tervjavaslatanak 6sszeallitasdban.

Az tigyviteli, adminisztracios feldolgozasok megszervezése gy, hogy a terv és mutatoéinak
teljesitése értékelhetd legyen.

Készletek analitikus nyilvantartdsa - készletez6 helyenként és készletkezelonként -
rendszeres egyeztetése a készletkezelkkel.

Segédiizemagi teljesitmény-elszamolasok ellendrzése.

Analitikus szamliarendi koltségfeldolgozas, erdészeti onelszamolés sszeallitasa.
Targyieszkdz-allomany és valtozdsainak nyilvantartasa.

Konyvelési feladasok szolgéltatasa a készletvaltozasokrdl, belsd teljesitményekrdl &
koltségekrol - el6irt rendszerben.

A bizonylati fegyelem, bérelszamolds, koltséghelyi szamlakijelolés ellendrzése, a
gazdalkodas atfogo elemzési lehetdségének megteremtése.

KozremOkodés a leltarozasok szervezésében és végrehajtasaban, az eltérések
megéllapitasaban, a készletek értékelésében.

Beosztott dolgozok munkdjanak irdnyitasa, szervezése.

Az erdészet dolgozoinak bérszamfejiése, statisztikak elkészitése.

A munkanapldk, teljesitmény elszamoldsi bizonylatok egyeztetése, feliilvizsgalata,
ellendrzése.

A munkavallalokat terheld kotelezettségek nyilvantartdsa és érvényesitése.

Kozremiikodés a nyugdijelokészitési igyekben, nyugdijazasi okmanyok elékészitése.

Az erdészet pénz- és értékkezelésének végzése. Naprakészen ellendrzi a pénz- és
értékkezelési tevékenységet.

Az erdészeti igazgatdé az erddégondnok vagy a vezetd konyveld egylittes aldirasaval a
tervezéskor elfogadott fatermék mérleg terhére, meghatarozott, és rogzitett mennyiségl
barmely valasztékot, készpénzre, a kiadott minimal dron vagy a felett értékesithet.
Kiseladasok, készpénzes értékesitések tligyintézése, az erdészetnél eléforduld
koltségszamlak kifizetése. Feladata a szamlak kifizetés el6tti formai ¢s szamszaki
ellendrzése.

Az erdészet készpénzellatmanyanak igénylése és felvétele.

Szigoru szamadasu nyomtatvanyok kezelésérél gondoskodik.

Ugyirat kezelési, postazasi és leiré munkak végzésérdl gondoskodik.

Kozremiikddés az erdészet ligyviteli és egyéb adminisztracios munkaiban.

Az erdészet dolgozdinak bérszamfejtése, be- és kilépésekkel, valamint SZJA-val kapcsolatos
adminisztracios ligyek intézése, statisztikék elkészitése.

Mindazon feladatok ellatasa, amelyekkel az erdészeti igazgatd megbizza, illetve amelyek
végrehajtasara utasitja.

W
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4.2. Fafeldolgozé termel6 egységek: Franciavagasi Fiirészaru Gyar

A fafeldolgozd termeld egység- a Bakonyerdd Zrt. olyan - termelési profil és foldrajzi
elhelyezkedés alapjan elkiiloniilt - termeld egysége-, amelyek a ra- bizott termel6eszkzokkel
¢s mds vagyontargyakkal elsddlegesen fafeldolgozé jellegli ipari és szolgaltatd, masodlagosan
az els6dleges tevékenységet kiegészitd és kiszolgalo ipari és szolgaltatd tevékenységet lat- el.
A gyar- alaptevékenységét a V. Miikodési részben talalhatd

— F 4 B Flrészaru kereskedelem
— F 14 Fafeldolgozas, firészaru gyartas - Franciavagasi Fiirészaru Gyar

folyamat leirasok szabalyozzak.
4.2.1. A gyar- feladata és hataskore

- Elsdsorban a Térsasag teriiletén megtermelt €s részben vasarolt faanyag piaci viszonyoktdl
fuggd félkész és készaruva torténd feldolgozasa, értékesitésre torténd felkészitése, a
feldolgozasra ¢s altalaban a mikodésre vonatkoz6 informdacids szolgaltatas.

- A beérkezett sajat €s vasarolt alapanyag mennyiségi ¢s mindségi atvétele, annak anyagi
romlést megeldzo taroldsa technoldgiai eléirasoknak megfelelden a szallitasi szerz6dések
szerinti méretben, mindségben és a megallapitott hataridére torténé feldolgozasa.

- A félkész vagy készaru megfeleld tarolasa, majd a kiadott diszpozicidk szerint, illetve
onallo értékesités.

- Az 0nallé kereskedelmi tevékenység eredményeként, valamint a rendelésallomany
figyelembevételével litemezi a termelést, programozza a gyartast.

- Onall¢ bérgazdalkodast folytat az {izemi tervben jovahagyottak, illetve a bérszabalyozasi
irdnyelvek szerint.

- Az egység maga késziti el az lizemfenntartasi tervét, programozza a TMK-t és szervezi a

végrehajtast.

A termeléshez ¢s lizemfenntartdshoz sziikséges belfoldi forgalmazasa ipari anyagellatast

(tervezés, beszerzés) onalldan intézi, a kozpont altal megszabott keretek betartasaval.

- Tervezi az import anyagsziikségletet. Az anyagi ellatashoz sziikséges importrendeléseket a
kozpontnal a felhasznalasi igényeknek megfeleléen iddben kezdeményezi.

- A termeléshez sziikséges fa alapanyagokat megfeleld valasztéki és mingségi dsszetételben
a Tarsasdg erdégazdalkodasa biztositja felsOvezetéi dontés alapjan erdészeteit6l,
megszabott idoben és mennyiségben torténd beszallitassal,

- Az egység munkaszervezését teljes onallésaggal iranyitja.

- Kezdeményezi, tervezi, és kozremiikodik a miszaki (gyartmany- és technoldgiai)
fejlesztésben.

- A jelentdsebb beruhdzasokat a kozpont szervezi. Az elokészités és megvalositas
folyamatdban azonban az egység vezetdje ¢s kijeldlt szakemberei is részt vesznek.

- Az egység kezdeményezhet szinten tartast €s fejlesztést szolgalé beruhazast.

- Szerzédéses kotelezettséget vallalhat az alabbiakban az SZMSZ 1. részében meghatarozott

keretek kozott.

A selejtezéseket a szabalyzat szerint végzi.

4.2.2. A fafeldolgozé gyar szervezeti felépitése (A szervezeti diagram az 1.szamu
fiiggelékben taldlhato)
- A gyaregységet a gydregységi igazgatd vezeti, aki felelds a gyaregység munkajaért,
tevékenységéért €s eredményességéért.

A
;
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A miszaki és termelési tevékenység iranyitdsa €s Osszehangoldsa az termelésvezetd és
lizemfenntartasi és energetikai vezeto feladata. Az lizemvezetd irdnyitja a vezetése alatt
4116 tizem miikadését, termelését, felel8saz lizemben elballitott termékek mindségéért.

A f6konyveld iranyitja és 6sszehangolja a gyaregység pénziigyi, gazdalkodasi és tigyviteli
feladatait.

Az értékesitési vezet6 koordinélja és lebonyolitja a tarsasag teljes flirészaru belfoldi és
export kereskedelmét.

A mivezetdk és egyéb beosztottak feladat- és hataskorének meghatarozasa a gyaregységi
igazgaté feladata-.

4.2.3. A gyar igazgatéjanak feladatai

Az Igazgat6 iranyitja és ellendrzi a vezetése alatt allo gyar dolgozdinak munk4jat. Felelds a
munkaltaté Alapszabalyaban, Szervezeti és Mikodési Szabélyzatdban, a vonatkozo
jogszabalyokban és belsd szabalyzatokban meghatarozott jogosultsagok ¢s kotelezettségeket
betartasaért, a munkatarsakkal valo betartatasa, a végrehajtas ellendrzésért.

Altalénos feladatok

A Tarsasag Kdzpontjanak iranyeivei, Gtmutatasi €s tervezesi utasitasai szerint iranyitja
az gyar termelési, kereskedelmi, pénziigyi tervének elkészitését, valamint végrehajtasat.
A gyar miikodési korében a termelési, szolgaltatasi, kereskedelmi feladatok teljesitése.
Iranyitja, koordinalja és lebonyolitja a Tarsasag flirészaru kereskedelmét.

Onallé piackutatdst végez, javaslatot tesz a termékek piaci helyzetének javitdsa
érdekében (marketing, reklam).

Megkoéti a sziikséges szallitmanybiztositasokat.

Kialakitja az export arakat, elkésziti az ajanlati ar listat.

Teljesitéseket negyedévente ellendrzi, sziikség esetén modositasokat eszk6zol.
Meghatarozott id8szakonként, illetve sziikség szerint beszdmoldsi kotelezettségét
teljesiti a Tarsasag vezetésének.

A flirészara mindségiigyl és kornyezetiranyitasi, FSC rendszer mikodésérol
gondoskodik.

A szakmai feladatok eredményes végrehajtasahoz sziikséges személyi, muszaki, anyagi
feltételek biztositasa.

A Tarsasag és a gyar célkitiizéseihez igazodd, eredmény novelését szolgald bér- és
anyagi Osztonzési rendszer alkalmazasa, a-amennyiben hatdlyos- Kollektiv Szerzodés,
érdekeltségi rendszer elbirasainak figyelembevételével.

A feladatok ellatasdhoz sziikséges munkaerd biztositdsa, az ezzel kapcsolatos
munkavédelmi és munkaligyi tevékenység végzése.

Az egység tevékenységéhez sziikséges anyagok biztositasa - alap- ¢és segédanyag
beszerzésének kivételével.

Az egység kezelésébe adott eszkozok rendeltetésszerti és gazdasagos felhasznélésa,
allaguk ¢és termel6képességlik fenntartasa, fejlesztése

A termelési tevékenységhez kozpontilag meghatarozott keretek ¢s gazdalkodasi
mutatok betartasa.

A gazdéalkodasi rend szabalyainak megfeleld szamviteli €s pénziigyi feladatok ellatésa,
az adatszolgaltatasi és elszamolasi kotelezettségek teljesitése.

Az egység- szakmai tevékenységének elvégzése maximalis eredmény mellett.

Az egyseg elszamolasi rendjének térvényes keretek kozotti betartasa a fokonyveld

kozvetlen feleldssége mellett.

Készito szigno: .. .



Bakonyerdé Zrt 61/63 oldal

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat Hatalyos: 2026.marcius 25.

A tlizvédelmi, vagyonvédelmi, munkavédelmi és biztonsagtechnikai eldirasok betartasa
és betartatasa.

Mindazon feladatok ellatasa, amelyekkel a vezérigazgatd megbizza, illetve amelyek
végrehajtasara utasitja.

4.2.4.

4.2.6.

Termelésvezeto feladata:

Iranyitja és ellenérzi a vezetése alatt allo dolgozok munkajat.

Termelési program ¢&s vezetdi meghatarozas szerint az ilizemrész, miszak napi
munkajanak megszervez¢se, koordinalasa.

A dolgozok, rendelkezésre bocsatott gépek foglalkoztatasdnak meghatarozasa és
biztositésa.

A termelésben felhasznélt alapanyagok, termelt félkész- és késztermék mennyiségi és
mindségi ellendrzése, szambavétele.

A gazdasagi események eldirt rendszerben torténd bizonylatolasa és elszamolasa:
dolgozo6i iddadatok, teljesitmények, gépalldsok, miszaki események, kiszallitasok,
készletvaltozasok.

Anyag- és arutéren a készletek szakszerii elhelyezése és kezelése valtozasainak
nyilvéntartasa €s leltari elszamolasa-.

A dolgozok védelmi oktatdsanak megtartasa, részvétel a biztonsagi szemléken, a
biztonsagi eszk6zok és védofelszerelések hasznalatanak biztositasa, ellendrzése.
Munkateriiletén az tizemi rend fenntartasa és biztositasa.

Uzemfenntartasi és energetikaivezeto feladata

Iranyitja és ellendrzi a vezetése alatt alloé dolgozok munkéjat.

Karbantartasi terv készitése, részvétel a gépiizemi terv kidolgozasaban.

Az egység milkodési korében - termelési, szolgaltatasi feladatok teljesitése.

Kazanhdz, élezdmihely, karbantarté miihelyépiiletgépészet szakmai, gazdalkodasi,
adminisztrativ vezetése. Felligyeli az ipari anyag beszerzéseket gazdasagi és szakmai
szempontbol.

A feladatok eredményes végrehajtasahoz sziikséges - miszaki, anyagi feltételek
biztositasa.

Az egység elszamolasi rendjének torvényes keretek ko6zotti betartasa, betartatasa.

A tlizvédelmi, munkavédelmi, biztonsagtechnikai, vagyonvédelmi el6irasok betartasa
¢s betartatasa.

Rendszeresen ellenérzi a munkateriiletén 1évo gépek, berendezések miszaki allapotat,
a napi karbantartasok elvégzését.

Fitrészipari Gyar értékesitési vezeto feladata

Koordinalja és lebonyolitja a tarsasag teljes flirészaru belfsldi és export kereskedelmét.
Elokésziti az éves flirészaru értekesitési keretszerzodéseket, egyedi szerzodéseket és év
kozbeni megallapodasokat.

Elokésziti a Kontrolling osztallyal egyiittmiikodve az arjegyzékeket, amelyeket
folyamatosan, de legalabb negyedévente feliilvizsgal és sziikség szerint modositast
javasol.

Folyamatosan informalodik a vevok igényeir6l, fizetési készségérol.

Piackutatdé munkéat végez, javaslatot tesz a termékek piaci helyzetének javitasa
érdekében (marketing, reklam).

Kozremiikodik az értékesitési tevékenység tervezésében, és kordindlja a tevékenységet.
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Informaciét ad a szallitdsok bonyolitasdhoz (szallitds idépontja, aru mennyisége,
mindsége).

Intézi a fuvarszervezéssel kapcsolatos feladatokat.
Javaslatot tesz a sziikséges szallitmanybiztositasok kotésére.

A tevékenységi korébe tartozo, felmeriilé export- import feladatokat végzi.

Fékonyvelo feladata

A gyéar egész ligyviteli tevékenységének szervezése €s ellendrzése.

Kozremiikddés a gyér tervjavaslatanak osszeallitasaban.

Az ugyviteli, adminisztraciés feldolgozasok megszervezése ugy, hogy a terv és
mutatoinak teljesitése értékelhetd legyen.

Készletek analitikus nyilvantartisa - készletez6 helyenként és készletkezelonként -
rendszeres egyeztetése a készletkezeldkkel.

Segédiizemagi teljesitmény-elszamolasok ellenérzése.

Analitikus szamlarendi koltségfeldolgozas, - dsszedllitdsa.

Targyieszk6z-allomany ¢és valtozasainak nyilvantartasa.

Konyvelési feladasok szolgaltatasa a készletvaltozasokrdl, belsé teljesitményekrol és
koltségekrol - eldirt rendszerben.

A bizonylati fegyelem, bérelszémolas, koltséghelyi szamlakijel6lés ellendrzése.

A gazdalkodas atfogd elemzeEsi lehetoségének megteremtése.

Kozremiiktodés a leltarozésok szervezésében &s végrehajtésdban, az eltérések

n’\ngc}]]QY\ifQCQ]’\QY\ a kdazlatelr értdke ]écr{-bgn

Beosztott dolgozék munkdjanak irdnyitasa, szervezése.

A gyar dolgozoinak bérszamfejtése, be- és kilépésekkel, valamint SZJA-val kapcsolatos
adminisztracios ligyek intézése, statisztikak elkészitése.

A munkanaplok, teljesitmény elszamolési bizonylatok egyeztetése, feliilvizsgalata,
ellenodrzése.

A munkavallalokat terhel6 kotelezettségek nyilvantartdsa €s érvényesitése.
Kozrem(ikodés a nyugdijelokészitési ligyekben, nyugdijazasi okmanyok el6készitése.
A gyar pénz- és értékkezelésének végzése. Naprakészen ellendrzi a pénz — és
értékkezelési tevékenységet.

Kiseladasok és készpénzes értékesitések ligyintézése, az gyarban eléfordulo koltségszamlak
kifizetése. Feladata a szamlak kifizctés cl6tti formai és szamszaki ellendrzése.

A gyar készpénzellatmanyanak igénylése és felvétele.

Szigoru szamaddasu nyomtatvanyok kezelésérél gondoskodik.

Ugyirat kezelési, postazasi és leird munkéak végzésérdl gondoskodik.

Kozremtikodés a gyar ligyviteli és egy€b adminisztraciés munkdiban.

Kimend szamlak szamitogépes feldolgozasi rendszerének kezelése, ezzel kapcsolatos
ligyintézés, kapcsolattartas vevokkel.

Mindazon feladatok ellatasa, amelyekkel az [gazgatd megbizza, illetve amelyek végrehajtasara
utasitja.

Készitd szignd:«.
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4.2.8. Miivezetik feladatai:

— Ismeri és figyelemmel kiséri a feladata ellatasahoz sziikséges terv- és tény adatokat.

— A munkakoérhoz tartozoé feladatokat a lehetdségek figyelembevételével az optimalis
emberi €s gépi energia felhasznalasaval szervezi és iranyitja.

— A technologiai fegyelmet betartja és betartatja.

— Felettesét tijékoztatja a folyamatos termelés biztositdsahoz sziikséges szerszamok,
segédanyagok, alkatrészek igényérol.

— A betarolt flirészaru és aprovalaszték készletet kezeli, gondoskodik a szakszer(i, min6ség
mego6voé tarolasukrol.

— Naponta ellenérzi, ellendrizteti a termelt valasztékok atadasakor (fiirészaru,
aprovalaszték), szabvany vagy eloiras szerinti méretet, minGséget, mennyiséget.

— Iranyitja a munkateriiletén dolgozd rakodogépek munkdjat, napi teljesitményiiket
menetlevélen igazolja.

— Munkakorének megfeleléen kapcsolatot tart a gyaregység miiszaki, konyvelési,
iparianyag-raktar dolgozoival.

— Munkgjat - a kozvetlen felettese tdjékoztatdsa, javaslata alapjan - a gyaregység
igazgatoja értékeli.

— Kilén figyelmet koteles forditani a munka és technoldgiai fegyelem betartasara, a
munkavédelmi szabalyok ¢és tlzvédelmi elbirasok maradéktalan érvényesitésére,
valamint a tarsasagi €s allami tulajdon fokozott védelmére

5. Fiiggelék

Készitd szigno: ...¢.¢
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Szervezeti és Miikodési Szabalyzat 1. szamu fiiggelék Hatélyos: 2026. marcius 25.
Kozpont szervezeti felépitése: ALAPITO RESZVENYES
[ | |
l | l
e FELUGYELOBIZOTTSAG : KONYVVIZSGALO
| I |
[ I I
: VEZERIGAZGATO
|
| I
: Gazdasagi Vagyongazdalkodasi Erdégazdalkodasi és
| — vezérigazgat6- — fomérndk —  természetvédelmi
I helyettes féomérnok
l ————————— -1 --------- e R RN T . — 1 ————— —. - - e T - — .I ———————— — | l
. | Lol . ) T i S - I
| [ _! L R e v wm e . e s - N
| Ellenérzési osztaly — |__| ! !
i || Pénziigyi, 's;érr'lviteli és o Miiszaki és beruhazasi ! | | Erdémiivelési osztaly
; humanpolitikai osztaly | osztaly !
! Vadgazdalkodasi I :
E osztaly ~ "| Informatikai osztaly : . K67j6léti osztaly | | | Fahaszndlati osztaly
. l . 1
! Integrdlt iranyitdsi 1 : ;
T vezetd 'l | Kontrolling osztaly i L Birtokiigyi osztaly - Fahasznalafi
i . X kereskedelmi osztaly
. ] .
Kamarai Jogtandcsos : i !
I . o eu 1a 1, i Természetvédelmi
. I Turisztikai f6eléado L — o
i -] i eldado
. 1 .
| - i
Megfelelési tandcsado i ! X
. 1 .
| .
; ! ’
Kommunikécios vezetd |—1 ! II,RA,NCIA VAGA?I ‘ .
: i FURESZARU GYAR [~
. I : ; :
. B ! =T ERDESZETEK
Marketingvezetd || i L. e e e d o
Titkérsag | Jelmagyarazat:
----- Tulajdonosi feliigyelet
Fiiggelmi kapcsolat
—— Szakmai iranyitas
Jogi képvisel6 (kiilsés) |_

Energetikai
szakreferens (kiils6s)

Adatvédelmi tisztviseld o {‘/a[
(kiilsés) Készitd szignd: <&, 0. ...
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Erdészetek szervezeti felépitése:

r

Az Erdészetek, a Franciavagasi Flrészaru Gyéar termelési és kereskedelmi tevékenysége az Erdégazdalkodasi és
természetvédelmi fSmérndk, kozjoléti &s turisztikai tevékenysége a Vagyongazdalkodési fomémdk, a szamviteli,

pénziigyi, tgyviteli, humanpolitikai, kontrolling és informatikai tevékenysége a Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
szakmai irdnyitasa ala tartozik.

AZ ERDESZETEK SZERVEZETE

Erdészeti-igazgats

|
{
Keriiletvezetd
erdész N
s RS
. N
] Erdégondnok 4 - Beosztott erdész
: _____________________ _/j
N .. ) ’/
Keriiletvezet$ v
erdész, vadasz N,
] Fovadasz s N
., | Beosztott vadasz
o Bt
. s
N .. Y Vv
Keriiletvezetd
vadasz

Vezetd konyveio

Adminisztracids
személyzet

Egyéb
alkalmazottak

A tarsasag erdészetei:

- Balatonfiiredi Erdészet

- Bakonybéli Erdészet

- Bakonyszentlaszloi Erdészet
- Devecseri Erdészet

- Farkasgyeplii Erdészet

- Keszthelyi Erdészet

- Papai Erdészet

Készit6 szigndi ..., ...........
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Franciavagasi Fiirészaru Gyar szervezeti felépitése

Gyéregység igazgatd

l | | |

Mivezetok
—1 (faipari, szaritasi)

Termelésvezetd Ertékesitési vezetd Foékonyvelo Uzemfenntartési
€s energetikai
. | vezetd
o =1 | I .
L e imimimimemim = ==t - |
i r f
I |
Faanyag beszerzo, [ Pénztaros,
. . % 1 | | Lo e
faipari mivezet6 * L bériigyintézd,
: ! termelési
| S s
P adminisztrator Karbantart,z'm
P miivezeto
| |
[ i
i L...

e Raktaros, miiszaki
Ertékesitési - .. .
L U P adminisztrator
adminisztrator

Készito szignd:
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Hatéalyos: 2026.marcius 25.

Kotelezettségvallalasi jogosultsag

Tarsasdg vezetd tisztségviselbivel

Térsasagot ért veszteség leirdsa

vagy azok kozeli hozzétartozojaval, értékhatar nélkiil
illetve élettarsaval szerz6dés kotése
100 M vagy azt
meghaladé
5 M Ft-ot

meghaladé, de 100
M Ft-ot el nem érd

5 M Ftés az alatt

Harmadik személy javara torténé
barmilyen  szerzodést  biztosité
mellékkotelezettség, garancia-,
kezesség €s egyéb kotelezettség
vallalasra vonatkozé kotelezettség

300 M Ft felett

40 M Ft elérd, de
300 M Ft-ot nem
haladja meg

40 M Ft -alatt

Hosszli  lejaratd  hitel  (kolcson)
szerzO6dés, ha a teljes hosszd lej.
hitelallomany

500 M Ft felett

eléri a 40 M Ft-ot, de
nem haladja meg a
300 M Ft-ot

20 M Ft-alatt

Rovid lejarat hitelszerzodés, ha a
teljes rovid lej. hitelallomany

800 M Ft -felett

eléri 20 M Ft-ot , de
nem haladja meg a
800 M Ft-ot

20 M Ft alatt

Ingatlan vagy barmely targyi eszkoz
elidegenitésére vonatkozd szerzddés
ideértve lizingbe adast is, annak netto
értéke/dontés targyi eszkoz
beszerzésér6l, ha annak beszerzési
értéke

200 M Ft felett

eléri a 40 M Ft-ot, de
nem haladja meg a
200 M Ft-ot

40 M Ft alatt

Dontés allampapir megszerzésér6l,
elidegenitésérol. Fizetendd
ellenszolgaltatas/ érték Osszege

500 M felett

eléri a 150 M Ft-ot, de
nem haladja meg az
500 M Ft-ot

150 M alatt

10 M Ft-ot eléri, de
nem haladja meg 100
MFt -ott

2 A Feliigyelobizottsag el6zetes jovahagyasaval.

b Kiilon szabélyzat szerint, a jogosultsaganak megfelel6 korben, kettds aldirds mellett.

Készit6 szignoé: .«
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Vagyoni értéki jog -részvény, 100 M Ft felett
allampapir kivételével- 10 M Ft-ot eléri,
megszerzésére/  elidegenitésére | de nem haladja meg
vonatkoz6é szerzddések, ha a 100 MFt -ot
fizetend6 netté 10 M Ft alatt
ellenszolgaltatas/netto érték

dontés gazdalkodo szervezet
alapitésard! vagy megszintetésérsl,
illetve més gazdalkodd szervezetben Ertékhatar nélkiil
részesedés  megszerzésérdl  vagy
atruhazasarol;

a Téarsasag maés tarsasaggal vald Ertékhatar nélkiil
egyesiilésének, beolvadasanak,
szétvalasanak és jogutod nélkili

megsziinésének, valamin mas

tarsasagi forméba torténd
atalakuldsanak elhatdrozdsa

A térsasag vagyonanak, vagyoni 150 M Ft felett
értékének megterhelését 500 M Ft felett
eredményezd ing6 zalog, vagyont
terheld zalogjog vagy ingatlan -

jelzalogjog alapitasanak X
engedélyezése targyaban 20 M Ft alatt
szerzdés

Termékértékesitési szerz6dések

€ Termékértékesitési szerzbdések megkotésére a kozpontban a vezérigazgatd, a vezérigazgato helyettesek és az osztalyvezetdk jogosultak. Az
erdészeti igazgatok az erdégondnokkal vagy a vezetd konyveldvel egyiittes alairassal a tervezéskor elfogadott fatermék mérleg terhére,
meghatarozott €s rogzitett mennyiségii belsd utasitds szerinti ! vélasztékot, eldre fizetés mellett ' a kiadott minimal 4aron, vagy afelett
értékesithet. Az utdlagos fizetési feltétellel rendelkezd szerzédéseket *-' Erdégazdalkodasi fdmémoknek és a Fahasznalati kereskedelmi
osztalyvezetdnek kell irasban, elézetesen ellen jegyeznie. A Fatermék mérleg tovabbi fennmaradé részének terhére torténd nem kozponti
értékesitést kérésre *- az Erdégazdalkodasi és természetvédelmi * fomérnok irasos formaban engedélyezhet. Gyarigazgat6 a fokonyvelbvel
vagy értékesitési vezetdvel egyiittes alairassal, elére fizetés mellett, a kiadott arjegyzéki aron, vagy afelett, illetve kiilon utasitasban
meghatarozott mértékben az alatt jogosult szerzbdésket kotni. Utdlagos fizetési feltétellel rendelkezé szerzbdéseket, valamint az utasitasban
meghatarozott mértéknél nagyobb mértékben csokkentett aron az Erdgazdalkodasi €s természetvédelmi fémémoknek 2 kell irasban,
eldzetesen ellen jegyeznie.

Készité szigno: ... o..0 /
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Kdézponti eszkdzok
(kivéve az
ingatlanokat)
Erdészeti eszkozok
(kivéve az
ingatlanokat)
Ingatlanok 2 M Ft

felett és/vagy 1
| évnél hosszabb
id6tartamra
Ingatlanok 2 M Ft
alatt és/vagy 1 évnél

Bérbeadasi szerz6dések

rovidebb
id6tartamra
Innovécios, K+F, és szakképzési o
st f Ertékhatar nélkiil
szerzodések
Tanu{m:’myl és  Osztondijas Ertekhatar nélkiil
szerzbdések
Tarsaséagi és dolgﬂozg lakasokkal Ertekhatar nelkiil
kapcsolatos szerzodések

A tarsasag kotelezettségvallalasra jogosultjainak korét belsé szabalyozo tartalmazza.

f Innovaciss, K+F, és szakképzési szerzodések elokészitését a Gazdasagi vezérigazgatd helyettes szakmai feliigyelete mellett a
féomérnokok, az erdémiivelési osztaly, a fahasznélati kereskedelmi osztaly, a kozjoléti, a miiszaki osztaly, valamint a
pénziigyi, szamviteli és humanpolitikai osztaly vezet6i kozosen végzik el.

Készitd szigno: ...
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Szolgaltatasi szerz6dések

Vallalkozasi szerz6dések

IM Ft felett

1 M Ft alatt

Hosszl tava

keretszerz8dés

Eves szerzddések

megkdtése
Eseti szerzédések

megkotése

Vadkar atalany szerzé6dések

é termékvasarlasi,
alvallalkozoi, fuvarozasi
szerzddések

Egyéb Beruhazasi szerz8dések Ertékhatar nélkil

Kozpont 2 M Ft
felett és/vagy 1
évnél hosszabb
id6tartamra
Kozpont 2 M Ft
alaii és/vagy 1 évnél
révidebb
idétartamra
Erdészetek 2 M Ft
felett és/vagy 1
évnél hosszabb
id6tartamra
Erdészetek 2 M Ft
alatt és/vagy 1 évnél
révidebb
id6tartamra

Bérbevételi szerzédések

d Szolgaltatasi szerzodések megkotésére a kozpontban a vezérigazgatd, a vezérigazgatd helyettesek, a vadaszati osztalyvezetd és az
erdgazdalkodasi fomérok, Fahasznalati kereskedelmi osztalyvezetd, erdomiivelési osztalyvezetd jogosultak. Belfoldi és arjegyzéki aras
vadészati szolgaltatasi szerzodéseket az erdészeti igazgatok is aldirhatjak a vezeté konyvelSvel vagy févadasszal/ Hiba! A konyvjelz6 nem
létezik. erdSgondnokkal egyiittesen.

€ vallalkozasi szerz6dések megkotésére a kozpontban a vezérigazgato, a vezérigazgatd- helyettes, és fomémokok és az osztalyvezetok
jogosultak. Az alaptevékenységhez tartozo vallalkozasi szerzdéseket az éves tervben engedélyezett mértékig a gyaregységi, ill. az erdészeti
igazgatok a vezetd konyveldvel vagy az erdbgondnokkal, egyiittesen irhatjak ala.

Készitd szignod: ...4...c..coevunna.
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Vezérigazgatd
Vezérigazgat6 helyettes, | helyettes ' '
J - " b > z
avasol fomérnok fomeérmok, lgazgats tgazgatd
. osztalyvezetd
Jogviszony létesitése Vozeri
,, T ezérigazgatd Ay PR, N PP
médositasa, megsziintetése Elézetesen ) B Feliigyelobizottsag helvettes illetékes FOmérnok és, illetékes Fomérnok és,
jovahagy (jogszabalyi eloiras esetén) : férrz/émiil; Vezérigazgato-helyettes Vezérigazgaté-helyettes
Véleményez - - - - - .
Dont Alapit6 részvényes Vezérigazgatd Vezérigazgato Vezérigazgatod Vezérigazgato6 Igazgatd
e Kézvetlen munkahelyi
Elokészité Erintett kiemelt vezetd Illetékes kiemelt vezetdk munkahelyi [gazgatod vezets Y
ElOzetesen illetékes Fomémok,
o . jovahagy Vezérigazgatd-helyettes
Munkakéri feladatok leiras —
Véleményez
lletékes kiemelt . .
Jovahagyo Alapito részvényes Vezérigazgatod Vezérigazgatd vezetd Hletékes kiemelt Igazgato
.. X vezetd/Vezérigazgatod
/vezérigazgatd
DULVUTIVIT
, Javasol - - Vezérigazgato helyettes munkahelyi -
Munkaszerzodestol”elt.ero Elézetesen
f(?gl.alkoz,tatés- Belf'oldl jovahagy
kikiildetés elrendelése P
Véleményez - - - - | -
Dont - Vezérigazgato Vezérigazgatc’) *- Illetékes vezetd Igazgato
Javasol - - Vezérigazgato-helyettes | Illetékes vezetd Igazgatod Igazgatd
Munkaszerz6déstél eltéré El6zetesen Illetékes kiemelt
foglalkoztatas-Kiilfoldi jovahagy vezetd
kikiildetés elrendelése Véleményez - - - - .
Dont - Vezérigazgatd Vezérigazgato Vezérigazgat6d

Vezérigazgatd

Készitd szigndr
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DNULVOULIT

Kozvetlen munkahelyi

Javasol - - - munkahelyi ,,
" vezeto
Elbzetesen
jovahagy
Munkaszerz6déstél eltéré Véleményez ) PSZHO PSZHO Vezérigazgato6 PSZHO PSZHO
foglalkoztatas- egyéb ; helyettes,.
Igazgat6 (csak szervezeti Igazgat6 (csak szervezeti
v . 3 . . i egységen beliil eltérd egységen belill eltérd
Dont Vezérigazgat6 Vezérigazgatd Vezérigazgato munkakor) egyébkent munkakor) egyébként
Vezérigazgato Vezérigazgat6
Javasol - - Vezérigazgatd-helyettes,- | Osztalyvezetdk Igazgato
Munka dijazasanak (munkabér, E.lfozrel:esen
béren Kiviili juttatas, egyes Jovanagy VEZETTZAZEato
meghatarozott juttatasok) és Vezérigazgato helyettes és | helyettes és Vezérigazgat6 helyettes és | Vezérigazgat helyettes és
mas juttatdsok meghatirozasa Véleményez cliigyelobizotisag Felugyelobizotisdg illetékes Fémérnok illetékes illetékes Fomérnok illetékes Fémérnok
LArmadenil
Dont Alapito részvényes Vezérigazgato Vezérigazgat6d Vezérigazgato Vezérigazgatd
NNULVULIUIT
Javasol munkahelyi Igazgato Igazgat6
Munkaltatoi kéleson Elézetesen Vezéri - '

i . gazgat6- . , " )
engedélyezése, szerz6déskoteés, j6véhagy Vezérigazgat6o-helyettes helyettes Vezérigazgatd-helyettes Vezérigazgatd-helyettes
mddositds, megsziintetés Véleményez Feliigyelobizottsag

Dont Alapité részvényes Vezérigazgatd Vezérigazgatod Vezérigazgatd Vezérigazgato Vezérigazgatod
Tanfolyamokon, oktatason valé Kézvetlen munkahelyi N o o
., ) L Javasol - - p munkahelyi Igazgatd Igazgat6
részvétel engedélyezése , illetve vezeto
munkavallalé tanulmanyok Elézetesen
elvégzésére, oktatason valé Jovahagy
reszevtczlre.kotele?es’e, i Véleményez - - Illetekes k],,e melt Illetékes kiemelt vezetd Illetékes kiemelt vezetd
tanulmanyi szerz6dés kotése, vezeto
modositas, megsziintetése Dont Vezérigazgatod Vezérigazgato Vezérigazgatd Vezérigazgatd Vezérigazgatd
) RUZVULIVIT
Javasol - - - munkahelyi kozvetlen munkahelyi vezetd
. e e Elbzetesen
Eseti jelleggel sajat gépjarmii j6véhagy
hasznalat engedélyezése Vezerigazgato
Véleményez - - - helyetes, -
Dont - Vezérigazgato Vezérigazgato Vezérigazgat6d Vezérigazgatd Igazgaté




Bakonyerd6 Zrt.

Szervezeti €s mikodési szabalyzat

3. szamu fuggelék: munkaltatoi jogok gyakorlasa

3/4
Hatélyos:2026.marcius

, . .. Javasol
Allandd jelleggel sajat ”
f . El6ézetesen
gépjarmii hasznalat svah -
engedélyezése, sajat gépjarmii Jovanagy — -
hivatali célu hasznalat esetén Véleményez - Vezérigazgato helyettes | Vezérigazgato helyettes veﬁeili?fgato Vezérigazgato-helyettes Vezérigazgat6-helyettes
atalany, km keret megallapitasa - < y °s
Dont Vezérigazgatod Vezérigazgato Vezérigazgato Vezérigazgato Vezérigazgatd
Javasol - - - - Igazgato Igazgatd
Eldzetesen
Szolgalati és vadaszfegyverek j6vaha
kiadasa, visszavonasa - &
Véleményez - - - - - -
Dont Vezérigazgatod Vezérigazgat6 Vezérigazgat6 Vezérigazgat6 Vezérigazgato Vezérigazgatod
Javasol
Elozetesen
Evi alapszabadsag és jévéhagy
potszabadsag kiadasa Véleményez
DULVULIVIT
Dont Alapitoi Részvényes Vezérigazgatod Kozyetlen mun kahelyi munkahelyi Ozvetlen mun ahelyi Igazgaté
vezeto L vezeto
Javasol - - - - -
Fizetés nélkiili szabadsag Elbzetesen
engedélyezése, Rendkiviili jévahagy
:za:i):gsag k;;lc'la’sat, ImAnvi Véleményez - - - - -
ov ?a?u S1Es a’nu manyi Tanulmanyi szerz6dés alapjan | Tanulméanyi szerzdés alapjan
munkald kedvezmény Dont Alapitéi Részvényes Vezérigazgat6 Vezérigazgatod Vezérigazgat6d jér6 tanulményi szerzbdés jérd tanulményi szerz6dés
engedélyezése P 4 8azg £azg gazg esetén Igazgaté egyebekben | esetén Igazgat6 egyebekben
Vezérigazgato Vezérigazgatd
Javasol - - - - -
L, Elézetesen
Munkarend megallapitisa és e
. . jovahagy
valtoztatasa - - o ~ - = S —
Véleményez - Uzemi tanécs Uzemi tanécs Uzemi tanacs Uzemi tanacs
Dont - Vezérigazgat6 Vezérigazgatod Vezérigazgat6 Vezérigazgatd Igazgato
Javasol - - Illetékes kiemelt vezetd | Illetékes vezetd Igazgato Igazgato
VCZCTTEAZZate
Kbtetl K d Elézetesen helyettes, Vezérigazgato helyettes, Vezérigazgaté helyettes,
Otetlen munkaren jévahagy illetékes illetékes Fomérnsk illetékes Fomémok
engedélyezése LA A1
Véleményez
Dont Vezérigazgat6 Vezérigazgatd Vezérigazgatod Vezérigazgat6 Igazgaté

Készitd szigndi..,



Bakonyerd6 Zrt.
Szervezeti ¢s miikodési szabalyzat

3. szamu fuggelek: munkaltatoi jogok gyakorlasa

4/4
Hatéalyos:2026.marcius

Javasol - - - - - -
Elozetesen
Munkaidé alatti eltavozas jovahagy ) ) ) ) ) -
engedélyezése Véleményez - - - - - -
. ] N 1 l . KUZVUCLUIT
Dont - Vezérigazgatod Kozvet e\:/r;zrr;;jnkahe b munkahelyi Igazgat6 Igazgatd
l\ULVUtl”Ull P .
Javasol - - - munkahelyi Kozvetlen mun kahelyi
Lz vezeto
Tialéra, talmunka készenléti Elbzetesen )
szolgalat, rendkiviili jovahagy
munkavégzés elrendelése Véleményez ;
" . K& £l kahelvi l\ULVCfﬁ:H.
Dont - Vezérigazgat6d bzve :Z;n ek munkahelyi 1gazgaté Igazgatd
I\ULVC;I.VIVCH
. Javasol Illetékes kiemelt vezetod munkahelyi Igazgato Igazgato
Osszeférhetetlenség
megallapitasa, Eldzetesen
osszeférhetetlenségi szabalyok Jovahagy
aléli felmentés, engedély Véleményez Feliigyel6bizottsag
Dont Alapité Részvényes Vezérigazgatod Vezérigazgatd Vezérigazgatod Vezérigazgat6 Vezérigazgat6d
Javasol
Elézetesen
Figyelmeztetés, mint hatranyos jovahagy
. “ , , NULZVUUIUIT
jogkovetkezmény alkalmazasa Véleményez Feliigyel6bizottsag Hletékes kiemelt vezetd munkahelyi Igazgaté -
Dont Alapit6 Részvényes Vezérigazgat6 Vezérigazgato Vezérigazgat6 Iietékes kiemelt vezetd Igazgato
Javasol - - - - Igazgat6 Igazgat6
Fegyelmi és kartéritési jogkor: Elbzetesen
egyéb hatranyos jovahagy
jogkovetkezmény alkalmazasa, Veetligdzedio
kartéritési felelosség Vezérigazgato-helyettes és helyettes ¢s Vezérigazgato-helyettes és | Vezérigazgatd-helyettes és
. . Véleményez Felugyeldbizottsag Jogi képviseld illetékes Fomérnok, Jogi illetékes illetékes Fomérnok, Jogi illetékes Fémérnok, Jogi
megallapitasa, igény i g P . f i el A IRy’
. ., képviseld Fomérnok, Jogi képviseld képviseld
érvényesitése Ledanzical &
Dont Alapité Részvényes Vezérigazgato Vezérigazgat6 Vezérigazgat6 Vezérigazgatod Vezérigazgat6

Készitd szignodl. ... 2. k...
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A G
FOFOLYAMAT  Ellenérzés
__|FELADAT Ellenérzés
. 1¢ Ogia, piac, hattér- . iemel 6 ¢ . .
F1 TERVEZES Terme’ s, technologia, piac, hattér Vezérigazgato-helyettes Kiemelt vezefok,egycb Vezérigazgato-helyettes Vezérigazgato
4 elemzések vezetdk
- R ) o L , Kiemelt vezet6k,egyéb . . L. )
F1 TERVEZES Kornyezet — vallalat komplex diagnézis Vezérigazgato-helyettes vezetdk Vezérigazgato-helyettes Vezérigazgatd
5
] ilozo Sgiai f6 célok . iemel 8 S . " )
F1 TERVEZES F11020ﬁ}a i stfateglax o celo Kiemelt vezetdk Kiemelt vezefok,egyeb Vezérigazgato-helyettes Vezérigazgatd
6 meghatarozasa vezetdk
Uzletagi célok, miikodési kor és . . )
N - S N . . X Kiemelt vezetok,egyéb . 3 L. )
F1 TERVEZES funkcionalis teriiletek céljainak Vezérigazgato-helyettes vezetsk Vezérigazgato-helyettes Vezérigazgato
7 meghatarozésa
i . iemelt vezetd ¢ . - .
8 F1 TERVEZES Eroforrasok-eszkozok elosztasa Vezérigazgatd-helyettes Kieme V\efzctegl)(k,egyeb Vezérigazgato-helyettes Vezérigazgatod
. P o i 6k.egyéb - ) i .
F1 TERVEZES Stratégiai akciok meghatarozasa Vezérigazgato-helyettes Klemeltv\;zét}(l)( £ye Vezérigazgato-helyettes Vezérigazgatod
9
, . . e X . i Kiemelt vezetdk,egyéb L. i - g . . P ,
10 F1 TERVEZES Stratégiai terv véglegesitése, jovahagyasa Vezérigazgato-helyettes N Vezérigazgato Felugyelobizottsag Felugyel6bizottsag
} l6sulasé . iemel Ok,egyé . ) Vezéri ato,
F1 TERVEZES Strateglal terv m-eg,v'fl Osulasanak Kontrolling osztalyvezetd Kiemelt vezefok egyeb Vezérigazgato-helyettes . zen%agg i
11 elemzése, aktualizalas vezetdk Feliigyel§bizottsag
. Eves tervezéshez informaciogytijtés, tervet . Kiemelt vezetok,egyéb L. i L. .
F1 TERVEZES ? troll : 6 Vi to-helyettes Vezérigazgatod
12 megalapozd elemzések elkészitése Kontrolling osztalyvezet§ vezeték czerigazgato-nelye gazg
. . . iemel 6k,cgycb L. , - .
13 F1 TERVEZES Fo vallalati célok meghatarozasa Vezérigazgato-helyettes Kieme t\/‘;zz:('t;lj( gye Vezérigazgato-helyettes Vezérigazgato
i Uzletagi é lkészité . Kiemelt vezetok,egyéb . . .
F1 TERVEZES Uzletggl f:\fes’tervelfe Vesznese, o, Vezérigazgatd-helyettes teme veze'tlo CEY® Vezérigazgato-helyettes Vezérigazgatod
14 funkcionalis éves részcélok meghatarozasa vezetbk
F1 TERVEZES Erofor/rasok-cszkozok éven beldli Vezérigazgatd-helyettes Kiemelt veze}ok,egyeb Vezérigazgato-helyettes Vezérigazgato
15 elosztasa vezetok
, . . . iemelt ok,egyéb - . " o . - .
16 F1 TERVEZES Eves tizleti terv elkészitése, véglegesitése | Kontrolling osztalyvezetd Kieme V\;Zf(,t;l)( cey Vezérigazgato-helyettes Felugyelobizottsag Vezérigazgat6d
i . . . . iemelt vezetdk,egyéb - ) I . I .
17 F1 TERVEZES Eves uzleti terv jévahagyasa Vezérigazgato-helyettes Kieme tvzzzé?( ceye Vezérigazgato Felugyel6bizottsag Feliigyelobizottsag
P i Ki It 10k, ) L. , Vezérigazgato,
18 F1 TERVEZES Terv megvalositasanak ellendrzése Kontrolling osztalyvezetd reme v\ézzfi’)(l)( ceye Vezérigazgato-helyettes gazg

Feliigyelobizottsag
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osztalyvezetd

illetékes fémérnok

A G
FOFOLYAMAT *-  Ellenérzés
20 |[F2 MUSZAKI FEJLESZTES _ |F dzremiiki zakm s Ellenbrzés
F2 MOSZAKI FEJLESZTES Piaci, fnuszakl informaciok, gyijtése, Miiszaki Ves beruliazam Kiemeit vezefok,egyeb Vc?erlgazgatf)—h,elyettes,
21 elemzése osztalyvezetd vezetdk illetékes fémérnok
Miiszaki és beruhazasi . .
., , i , . . ,, . Kiemelt vezetok,egyéb Vezérigazgatd-helyettes,
F2 MUSZAKI FEJLESZTES Belsd adottsagok elemzése osztalyvezetd Kontrolling B &y . g & . y"
i Y vezetdk illetékes fomérnok
22 osztalyvezetd
. i Fejlesztési célok, teriiletek, stratégia . Kiemelt vezetdk,egyéb . . " ,
F2 MUSZAKI FEJLESZTES €)iesz /es o e cel Kiemelt vezetok remett v ze"o ey Kiemelt vezetok Vezérigazgatd
23 meghatarozasa vezetdk
Miiszaki és beruhdzési Kiemelt vezetdk,egyéb
F2 MUSZAKI FEJLESZTES Gazdasagossagi szamitasok osztalyvezetd Kontrolling vezetdk CEY! Kiemelt vezetdk
24 osztalyvezetd
Miiszaki és beruhazasi . i .
. i . . X X B . Kiemelt vezetok,egyéb . B L. X
F2 MUSZAKI FEJLESZTES Fejlesztési projektek rangsorolasa osztalyvezet6, Kontrolling vezetdk Kiemelt vezet6k Vezérigazgatd
25 osztalyvezet
. i . . . Miiszaki €s beruhazasi Kiemelt vezetok,egycb . ,, L X
F2 MUSZAKI FEJLESZTES Fejlesztési terv elkészitése, jovahagyasa usz 1, ”aza51 v oy 24 Kiemelt vezetok Vezérigazgatod
26 osztalyvezetd vezetdk
., . . . . L Miiszaki és beruhazasi . B
F2 MUSZAKI FEJLESZTES Fejlesztési projektek elokészitése uszax 'e s . St Kiemelt vezet6k
27 osztalyvezetd
Miiszaki és beruhazasi - ,
osztalyvezetd, Pénziigyi Vezcrigazgato,
F2 MUSZAKI FEJLESZTES Kiils6 finanszirozasi forrasok bevonasa L. i o sy Igazgatok Kiemelt vezeték FeligyelObizottsag,
szamviteli és humanpolitikai .
i . Tulajdonos
28 osztlayvezetd
., . . Miiszaki és beruhazasi , Vezérigazgato-helyettes, L. )
29 F2 MUSZAKI FEJLESZTES Dontés a fejlesztésrdl és a szallitorol usz azas Igazgatok, £4zg 4 Vezérigazgatod

F2 MUSZAKI FEJLESZTES

Szerzddéskotések

Miiszaki és beruhazasi

Igazgatok, osztalyvezetdk

Kiemelt vezetdok

Kotelezettségvallalasra

30 osztalyvezetd jogosult
) - — - ., v dalkodasi
F2 MUSZAKI FEJLESZTES Lebonyolitas, kivitelezeés Miszaki 'es beru}lllazam Igazgatok, osztalyvezetdk agyotlga,Z 2,1, odast
31 osztalyvezetd fémérnok
" . .. Miszaki és beruhazasi ) . B Vagyongazdalkodasi . .
F2 MUSZAKI FEJLESZTES g I tok, osztal tok , A% azgato
32 U JLESZ Uzembe helyezés osztalyvezets, *lgazgatok gazgatok, osztalyvezetod fSmeérnok ezérigazgal

Miiszaki és beruhazasi

B , . . e 1 osztalyvezetd, Pénzigyi X , ,, Vezérigazgato-helyettes, Vezérigazgato,
F2 ZAKI T 6 mii - L . tal k o L e ,
MUs FEJLESZTES Vegst miiszaki-gazdasagi értckelés szamviteli és humanpolitikai lgazgatok, osztdlyvezetd illetékes fomérnok Feliigyel6bizottsag
33 osztlayvezetd
. i . Miiszaki és beruhdzasi - B Vagyongazdalkodasi L X
F2 MUSZAKI FEJLESZTES Adatszolgéaltatas, hatosagi kapcsolattartas usz , . Zast Igazgatok, osztalyvezetok ey "g L Vezérigazgatod
34 osztalyvezetd fomémok
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C D G
| Feladat végrehajtds | Kozremiikodés | 'Ellenérzés
~ Feladat végrehajtas | Kozremiikodés  Ellenérzés
. Marketi 6, illeté i 6 ¢h .
F3 MARKETING Célpiacok felkutatasa, szelektalasa arke ngezeto, ! I?ekes Kiemelt vezefok,egye Vezérigazgato
37 szakterillet vezetdje vezetok
F3 MARKETING . ,ar’sasagll marketing stratégiak kialakitasa, Marketingvezetd Kiemelt vezefok,egyeb Vezérigazgato Feliigyel6bizottsag
38 jovahagyasa vezetdk
F3 MARKETING Szakteriiletenkénti marketing mix stratégia Marketngezeto, 1lli:t‘ekes Kiemelt vezeEok,egyeb Vezérigazgatod
39 szakteriilet vezetdje vezetdk
40 F3 MARKETING Marketing kiadasok meghatarozasa Marketingvezetd Kxemeltv\;zctegl)(k,egyeb Vezérigazgato Vezérigazgato
F3 MARKETING arketing rakcmk, programok Marketingvezeto Kiemelt veze/tlok,egyeb Vezérigazgatd
41 megtervezése vezetdk
42 F3 MARKETING Marketing terv elkészitése jovahagyéasa Marketingvezetd 1emeltv\;zz§tjc;( -egyeh Vezérigazgatod Felugyel6bizottsag
F3 MARKETING Marketmgrr’xuvele:tek el(.)k’esznese, Marketingvezets Kiemelt veze}ok,egyeb Vezérigazgatd
43 megszervezése, végrehajtasa vezetdk
F3 MARKETING I?/Ia'rkel}ng terv teljesitésének ellendrzése, Marketingvezets Kiemelt vechdk,egyeb Vezérigazgaté
44 ériékelése vezetdk
. ' FaAl FAKERESKEDELEM
PRIMERFA  |FELADAT | Szakmaiirinyitis | Dont  Ellenérzés
46 |KERESKEDELEM L - ] -

F4-A KERESKEDELEM - PRIMER FA
47 |KERESKEDELEM

Piaci, vevoi igények gylijtése, 6sszesitése

’Fahasznélati kereskedelmi

osztalyvezetd

Erdészet igazgatok

Erdégazdalkodési és
természetvédelmi fomémok

F4-A KERESKEDELEM - PRIMER FA
48 |KERESKEDELEM

Bels6 termelési lehetdségek szambavétele

Fahasznalati osztalyvezetd

Fahasznalati kereskedelmi
osztalyvezetd

Erd6gazdalkodasi és
természetvédelmi fomémok

F4-A KERESKEDELEM - PRIMER FA

Stratégiai termékek és szolgaltatasok

Fahasznalati kereskedelmi

Fahasznalati kereskedelmi

Erddgazdalkodasi és

osztalyvezetd

természetvédelmi fomémok

i . P . . Sen Vezérigazgato

49 |KERESKEDELEM kijelolése osztalyvezetd osztalyvezetd természetvédelmi fomérnok a7
F4-A KERESKEDELEM - PRIMER FA Arkénzés. kalkuldcié Fahasznalati kereskedelmi Kontrolling oszt. vez Erdégazdalkodasi és Vezérigazeatd

50 |[KERESKEDELEM Pzes, osztalyvezetd B OSZLVEZ | természetvédelmi fomémnok £azg
F4-A KERESKEDELEM - PRIMER FA . . Fahasznalati kereskedelmi . X Erdoégazdalkodasi és . )
- tekesite R R . v —
51 |KERESKEDELEM Ertékesitési terv osszeallitasa Erdészet igazgatok ezérigazgat

F4-A KERESKEDELEM - PRIMER FA

52 KERESKEDELEM

Ertékesitési, szallitasi szerzddések
megkotése

Fahasznalati kereskedelmi
osztalyvezetd, Erdészeti
igazgato

Erdészet igazgatok

Erdogazdalkodasi és
természetvédelmi fémémok

Kotelezettségvallalasra
jogosult

F4-A KERESKEDELEM - PRIMER FA

KERESKEDELEM
53

Diszponalas, szall. programozas,
egyeztetés,

Fahasznalati kereskedelmi
osztalyvezetd, Erdészeti
igazgato

Erdészet igazgatok

Erdoégazdalkodasi és
természetvédelmi fomérnok

P
Készitd szigno:...%..@i .......................
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A B C D E F G
1 |FOFOLYAMAT |[FELADAT | Feladat végrehajtis | Kozremiikodés | Szakmaiiranyitis | Dontés, jovahagyss |  Ellenérzés
Fahasznalati kereskedelmi B . s A . o 4
F4-A KERESKEDELEM - PRIMER FA Szerzédések teliesitése osztdlvveretd. Erdészet Erdészet isazeatok Erdégazdalkodasi és Erdégazdalkodasi és
KERESKEDELEM ) yvezelo, el 1gaze természetvédelmi fomérnsk természetvédelmi fomeérmok
54 igazgatok
o . , Fahasznalati kereskedelmi . , L. . . ,
F4-A KERESKEDELEM - PRIMER FA Nyilvantartas, bizonylatok, okmanyok osztalvvezetd. Erdészet Erdészet isazeaték Erdégazdalkodasi és Gazdasagi vezérigazgato-
KERESKEDELEM elkészitése vy . gazs természetvédelmi fomémok helyettes
55 igazgatok
F4-A KERESKEDELEM - PRIMER FA Fahasznalati kereskedelmi Megfelelésért
Kl;RESKEDELEM ) Mennyiségi, mindségi kifogasok rendezése| osztalyvezetd, Erdészet Erdészet igazgatok Vezérigazgato felel6s/Fogyasztovédelmi
56 igazgatok referens
. i L., Fahasznalati kereskedelmi
Fd4-A KERESKEDELEM - PRIMER FA Kereskedelmi tevékenység értékelése Erdbgazdalkodasi és osztalyvezetd, Erdészet Vezérigazgaté
KERESKEDELEM ysee természetvédelmi fémérnok yv . gazg
57 igazgatok
F4-B KERESKEDELEM
FUR v [FELADAT | Feladat végrehajtas | Kk | Szakmaiirdnyitds | Dontés, jévahagyss | Ellenérzés
F4-B KERESKEDEL - FURESZ . PR e < "y oo, P 1 . P L. ,
60 |KERESKEDELEM EM - FURESZARU Piaci, vevéi igények gylijtése, osszesitése Ertékesitési vezetd Termelésvezetd Gyarigazgatod
F4-B KERESKEDELEM - FURESZARU Cydrigazgat,
- ) Bels6 termelési lehetdségek szambavétele Termelésvezetd Termelésvezetd Erdégazdalkodasi és
KERESKEDELEM ’ ‘ rasEs
61 természetvédelmi fomémok
L ot s P . Gyarigazgato,
F4-B KERESKEDELEM - FURESZARU Stratégiai termékek €s szolgaltatasok Ertékesitési vezetd, Fékonyvels. Kontrollin Erdé yaz dgélk%) dési és Vezérieazoatd
KERESKEDELEM Kijelolése Termelésvezetd yvelo, 8 raogazca kodast s gaz
62 természetvédelmi fomémok
F4-B KERESKEDELEM - FURESZARU Termelésvezetd. Vezérigazgats,
5 i Arképzés, kalkulacio Ertékesitési 0 . . Gyarigazgatd Erd6gazdélkodasi és
KERESKEDELEM P e 1vezetd Fékonyvels, Kontrolling yangazg rdogazca ogasi &5
63 természetvédelmi fomémok
TREST A . R B Gyarigazgato,
F4-B KERESKEDELEM - FURESZARU C e o . Termelésvezetd Fokonyveld, . , L » )
Ertékesitési terv osszeallitasa Ertékesitési vezetd . Erd6gazdalkodasi és Vezérigazgatd
KERESKEDELEM Kontrolling , . e
64 természetvédelmi f6mémok
Vezérigazgato,
F4-B KERESKEDELEM - FURESZARU  [Ertékesitési, szallitasi szerzédések Ertékesitési vezetd Termelésvezetd Fokonvvels Gvérigazeatd Erddgazdatkodasi és
KERESKEDELEM megkotése A yarigaze természetvédelmi f6mémok,
65 Gyarigazgatd
F4-B KERESKEDELEM - FURESZARU Diszponalas, szall. programozas . o , B . )
> § ’ Ertékesitési vezetd Termelésvezetd Gyarigazgatd
66 |[KERESKEDELEM egyeztetés (idegen nyelvi levelezés), *- cxe yangaze
F4-B KERESKEDELEM - FURESZARU Srerzidések teliesitése Ertekesitési vezetd Miivezet6 Készarutéri Gvirieazaato Erdégazdalkodasi és
67 |KERESKEDELEM “ cyes ver miivezetd yangaze természetvédelmi fémémok
F4-B KERESKEDELEM - FURESZARU  |Nyilvantartas, bizonylatok, vamokmanyok Erickesitési vezetd Gvérigazeatd Gazdasagi vezérigazgato-
68 |KERESKEDELEM elkészitése yangazg helyettes
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A | B C D E F G
1 [FGFOLYAMAT _____ |FELADAT | Feladatvégrehajtis | Kozremikodés | Szakmaiirdnyitds | Dontés, j6vihagyds |  Ellenbrzés
F4-B KERESKEDELEM - FURESZARU Szamlak elkészitése, import fizetési Ertekesitési vezetd W";zfny;’;gm;;im ® Gazdasagi vezérigazgato-
69 |KERESKEDELEM megbizasok bonyolitasa anp helyettes
F4-B KERESKEDELEM - FURESZARU Erdogazdalkodisi s
KI;RESKEDELEM i Mennyiségi, minbségi kifogasok rendezése Ertékesitési vezetd Gyarigazgatd Gyarigazgato természetvédelmi fomémok,
70 Fogyasztovédelmi referens
F4-B KERESKEDELEM - FURESZARU . . Termelésvezett, Erdégazdalkodasi és .
. o Srtckelé . . § . , .
771 |KERESKEDELEM Kereskedelmi tevékenység értékelése Gyarigazgato Kontrolling, Kiemelt vezetd | természetvédelmi f6mérnok Vezcrigazgatd
nliii  F4-C KERESKEDELE} EDELEM
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| A

B C E F G
1 [FOFOLYAMAT _ v ,}F}ELADAT T | Szakmaiiranyitas | Dontés, jovahagyas |  Ellenorzés
| Sezakmai irdnyitds | Dontés, j6vahagyis | ~ Ellenérzés
Erdégazdalkodasi és
, . . . {Ipari anyagsziikséglet meghatarozasa, , . , természetvédelmi fomérnok, . Y ,
FS ANYAGGAZDALKODAS, BESZERZES | Do 2nyagszikscglet meg Osztalyvezetd, Igazgatok 1 Iomemok, Kiemelt vezetok, Igazgatok
megrendelés osszeallitasa Vagyongazdalkodasi
76 fomémok, [gazgatok
. . . . |Szallitok korének szambavétele , B . - .
F5 ANYAGGAZDALKODAS, BESZERZES , ? Osztalyvezetd, Igazgatok Vezérigazgato
77 rangsorolasa
Osztalyvezetd, Igazgatok .
. . ) . ety s , - L 7, Vagyongazdalkodasi . .
F5 ANYAGGAZDALKODAS, BESZERZES |Stratégiai anyagok, szallitok kijelolése Erdogazdalkodasi és 24 "g . Vezérigazgatod
. . Cea fomérnok
78 természetvédelmi fomeémok
Osztalyvezetd, Igazgatok
F5 ANYAGGAZDALKODAS, BESZERZES |Alapanyag szallitok kivalasztasa Erd6gazdalkodasi és Illetékes fomérmodk Vezérigazgato, Igazgato
természetvédelmi fomémok
79
I'CllLug_yl,'delllVllCﬂ S ~ P N
, . , . . . B Gazdasagi. vez. ig. h.
F5 ANYAGGAZDALKODAS, BESZERZES |Fedezet vizsgalat humanpolitikai illetékes vezetd & . 8
80 a1 Igazgatok
Igazgatok,Osztalyvezetd
. . . |Al ag-szerzddések i S . - .
F5 ANYAGGAZDALKODAS, BESZERZES apanyag-s erzoéese megkdtésc, Erdégazdalkodasi €s Vezetd Vezérigazgat6d
alapanyag beszerzés . [ Sl
81 természetvédelmi fomérnok
. . .. | Alapanyagok is€gi, mindségi . . i
F5 ANYAGGAZDALKODAS, BESZERZES | /' APAnYagok mennyl1scgl, mmoscgl Készletkezeld Igazgaté, Osztalyvezetd
82 atvétele
Igazgatok, Osztalyvezet6,
F5 ANYAGGAZDALKODAS, BESZERZES |Karbantartasi anyag beszerzése Erdégazdalkodasi és Vezetd Vezérigazgatd
83 természetvédelmi fomérnok
84 |F5 ANYAGGAZDALKODAS, BESZERZES |Karbantartasi anyagok - atvétele Készletkezeld Osztalyvezok. Igazgatok
. . , , . .. | Titkarsag, Vezetd konyveld Gazdasagi vezérigazgato-
F5 ANYAGGAZDALKODAS, BESZERZES |Irodaszer-ellatmany megallapitasa, kiadasa g" ,_Z « Ve, & & g
85 Fokonyvelod helyettes, Igazgatok
) - - . ,_ T - R P 15 Gazdasagi érigazeatd-
FS ANYAGGAZDALKODAS, BESZERZES Irodaszelrek,’ug'yvueh apyzrigok, jbclyegzok Txtkdrsag: F(jkony\ie 0, J g1 vezErig, g
86 beszerzése, atvétele, nyilvantartisa Vezetd konyveld helyettes,, Igazgatok
. . i amitastechnikai anyagok beszerzése Gazdasagi vezérigazgato-
F5 ANYAGGAZDALKODAS, BESZERZES szalmlta chnikat anyag Cszerzese, Inform. osztaly vez. & & g
87 atvétele helyettes, [gazgatok
Miiszaki €s beruhdzasi ov,
F5 ANYAGGAZDALKODAS, BESZERZES |Munka és egyenruha beszerzése, atvétele Pénziigyi, szamviteli és Igazgato Vezérigazgatd
88 humanpolitikai osztaly vez.
89 |F5 ANYAGGAZDALKODAS, BESZERZES |Raktarozas Raktar vezetdk Igazgatok, osztalyvezetdk Vezetd
90 |F5 ANYAGGAZDALKODAS, BESZERZES |Kiadas a raktarbol, felhasznalas Raktar vezetok Igazgatok, osztalyvezetdk Vezetd
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93 ‘ESZKOZFENNTA, TAS

A B C D E F G
1 |FOFOLYAMAT |FELADAT ~ Feladat végrehajtas | Kozremikbdés | Szakmaiiranyitas | Dontés, j6vahagyas Ellenorzés
F5 ANYAGGAZDALKODAS, BESZERZES AnyaggaZdalkOdaS' tevekenyseg Osztalyvezetok Igazgatok Vezérigazgato, Kiemelt vezetd
91 értékelése
9| - . , ESZKOZFENNTARTAS
F6BERUHAZAS, - N , ] :
/ \RTA [FELADAT | Feladat végrehajtis |  Kozremikédés | Szakmaiirinyitds | Dontés, jovahagyds Ellenérzés

Igazgatok, osztalyvezetdk

természetvédelmi fomémok

F6 BERUHAZAS, KARBANTARTAS, Beruhazasi, feljitasi, karbantartasi Miiszaki és beruhazasi B , L Vagyongazdalkodasi
2 ; . . , B Erdégazdalkodasi és U
ESZKOZFENNTARTAS igények felmérése osztalyvezetd , X A fomérnok
94 természetvédelmi fomérnok
o " g - o A . L [gazgatok, osztalyvezetdk A .
F6 BERUHAZAS, KARBANTARTAS, Eves karbantartasi keret 6sszeallitasa, Miiszaki és beruhazasi gazg i , yv \ Vagyongazdalkodasi
o ) L L ) i Erdégazdalkodasi €s L
ESZKOZFENNTARTAS szakmai €s koltségellendrzés osztalyvezetd , , A fémérmok
95 természetvédelmi fomérmok
A7 A i A . . Igazgatok, osztalyvezetok ) L.
F6 BERUHAZAS, KARBANTARTAS, Eves beruhazasi program készitése Miszaki és beruhazdsi gEr(%lé azdélkod}aft\s,i *¢s Vagyongazdalkodasi Vezérigazgato
o |ESEKOZFENNTARTAS prog osztalyvezetd & fomeérnok gaze

F6 BERUHAZAS, KARBANTARTAS,
97 |ESZKOZFENNTARTAS

Kilsé vallalkozok korének meghatarozasa

Miiszaki és beruhazasi
osztalyvezetd

Igazgatok, osztalyvezetok

Kiemelt vezetok

[gazgatok,illetékes ov.

101

F6 BERUHAZAS, KARBANTARTAS, . e, Miiszaki és beruhazasi > X L Vagyongazdalkodasi Kotelezettségvallalasra
= . Ajanlatkérés, palyaztatas . M X Erdégazdalkodasi és . .
ESZKOZFENNTARTAS osztalyvezetd,lgazgatok ) ) AP fémérnok jogosult
98 természetvédelmi fomémok
(i ; . ., L Igazgatok, osztalyvezetok, o
F6 BERUHAZAS, KARBANTARTAS, s , , o, Miiszaki és beruhazasi 8228 . , yv . . " Kotelezettségvallalasra
P ; Szerzddéses targyalasok, szerzodéskotés , B , Erd6égazdalkodasi és Kiemelt vezetdk .
ESZKOZFENNTARTAS osztalyvezetd,Igazgatok ] ) A jogosult
99 természetvédelmi fémérnok
- ) L . L s Miiszaki és beruhazasio. v.| . B i , , .
F6 BERUHAZAS, KARBANTARTAS, Beruhazas, eszkozfenntartas végrehajtasa, - . Termelésvezetd, Erdo- Igazgatok, osztalyvezetdk, ) e
- : e , s Uzemfenntartasi és e Vagyongazdalkodasi fomémok
ESZKOZFENNTARTAS kiils6 vallalkozok koordinaldsa o A gondnokok Fomérnokok
100 energetikai vezetd
F6 BERUHAZAS. KARBANTARTAS Miiszaki és beruhdzasi o. v. Termelésivezetd Igazgatok, osztalyvezetok,
ESZKO?FENNTART is ’ Atadas-atvétel, teljesités igazolas Uzemfenntartasi és Erdégondnokok Erd6gazdalkodasi és Vagyongazdalkodasi fémémok
energetikai vezetd Osztalyvezetok természetvédelmi fomémok

F6 BERUHAZAS, KARBANTARTAS,
ESZKOZFENNTARTAS

102

Eszkozdokumentaciok vezetése

Miiszaki és beruhazasi
osztalyvezetd,Pénziigyi,
szamviteli és humanpolitikai
osztaly vez.

Igazgatok, osztalyvezetok

Kiemelt vezetdk

F6 BERUHAZAS, KARBANTARTAS,
ESZKOZFENNTARTAS

103

Feleslegessé valt vagyontargyak feltarasa,
selejtezés

Osztalyvezetok, Igazgatok

Pénziigyi, szamviteli &s
humanpolitikai
osztalyvezetd, vezetd
konyvelo

Kiemelt vezeték

Vezérigazgatod
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| A I B C D 4 E F G
1 [FOFOLYAMAT _ |FELADAT Feladat végrehajtas |  Kozremikodés | Szakmaiiranyiths | Dontés, jovahagyas Ellenorzés
F6 BERUHAZAS, KARBANTARTAS, Hatosagokkal valo kapcsolattartas, Miiszaki és beruhazasi Igazga,t'ok, os,zta ch;?tok, Vagyongazdalkodasi
ESZKOZFENNTARTAS engedélyeztetés, adatszolgaltatas osztalyvezetd Erdogazda-kc?dasl o8 fomémok
104 ? természetvédelmi fdmémok
F6 BERUHAZAS, KARBANTARTAS, Eves beruhazasi, eszkozfenntartasi Miiszaki €s beruhazasi Igazga&ok o§ztalyYe?<? 0 Vagyongazdalkodasi Vezérigazgato,
.. . . A ) ) Erdégazdalkodasi és L . Py .
ESZKOZFENNTARTAS tevékenység értékelése osztalyvezetd , i L fomémok Felugyel6bizottsag
105 természetvédelmi fomémok

Készitd szigno:...f./%;; .............................



Bakonyerdé Zrt.
Szervezeti és Miikddési Szabalyzat

4. szamu fiiggelék

9/22

Hatélyos: 2026.marcius 25

A B C D E F G
1 FOFOLYAMAT . . ~,|FELx¢\l)A'1“,, s Feladat vegreha;tés i Ellenérzés
el — ' O
,FELADAT'  Ellenérzés
107|GAZDALKODAS _ , | Telndatvéprehajtis |  Ellenéraés
CIr TS -
F7 HUMAN ER,OFORRAS Komyezeu mformacmk ﬁgyelese rmLhu&y > Ml‘,ltl.vk“. Gazdasagl vezengazgato~
108|GAZDALKODAS clemzése umanpontial helyettes
F7 HUMAN EROFORRAS Dolgozoi 1étszam, osszetétel kihasznaltsag W“;:f’ny ;n;zﬁ;]::“ s Kiemelt vezetok, igazgatok Gazdasagi vezérigazgato-
109 GAZDAL'KODA”S ’ elemzés'c __ __ eSS ' ’. hélyettes
F7 HUMAN EROFORRAS Kollektiv szerzodés osszeallitasa, hum é’n olitikai Kiemelt vezetdk, igazgatok, | Gazdasagi vezérigazgato- Vezérigazeaté
i A s . e zériga;
110|GAZDALKODAS jovahagyas ‘,‘p Jogi képvisels helyettes gazg
F7 HUMAN EROFORRAS Bérezési, 6sztonzeési formak, rendszer ! w;:ii;ﬂ“:ggﬁ;“ = Kiemelt vezetik. ioazeatok Gazdasagi vezérigazgato- Vezériaazoatd
111|GAZDALKODAS kialakitésa ‘,,p - 18228a10%. helyettes gazk
F7 HUMAN EROFORRAS Bér- és létszamterv elkészitése, I b SEETIVITEITES . P Gazdasagi vezérigazgato- L. ,
112|GAZDALKODAS i6vahagyasa humanpolitikai Kiemelt vezetok, igazgatok. helyettes Vezérigazgato
o o
. ) . Munkaerd felvétel, munkaviszony Pénziigyi, szamviteli és
F7 HUMAN EROFORRAS - . . . sy s . M , - X .
113 GAZDALKODAS megsziintetése, korengedményes humanpolitikai Kiemelt vezetok Igazgatok Vezérigazgato, Igazgatok
nyugdijazas osztalyvezetd
F7 HUMAN ER(,,)FORRAS rcuz,ugyl, ayL‘iuuvucu TS Gazdasa ] vezérl az atO,
114|GAZDALKODAS Személyugyi nyilvantartasok humanpolitikai Vezetd és Fo-konyvelok £ 8aze
" A " T, - > T, rcuLugfl;gLﬁinv‘lzcu TS h:clyettes'
F7 HUMAN EROFORRAS Egyéni bérek, osztonz0k megallapitasa, huménpolitikai Vezetsk Gazdasagi vezérigazgato- Vezérisazoato, leazeatok
115|GAZDALKODAS telj. ért., javadalmazasi szabalyzat elkész. ‘,‘p{ﬁ " helyettes gazgato, 'gaze
F7 HUMAN EROFORRAS e . i o TR, e IES . Gazdasagi vezérigazgato- L. ) )
1161GAZDALKODAS Munkaerd képzes, tovabbképzes humanpolitikai Vezetok helyettes Vezérigazgato, Igazgatok
441 £2
F7 HUMAN EROFORRAS Bérszamfejtés, nyilvantartasok, rmﬁ;ﬁ;ﬂ“ﬁ;&:;‘ h Vezetd ¢s Fé-konyveldk Gazdasagi vezérigazgato-
117|GAZDALKODAS statisztikak ,,,pm v helyettes
. P . 117 1T . . ,
F7 HUMAN EROFORRAS Bérelk 6 terheinek kifizetse. Stutals itk Gazdasagi vezérigazgatd- Kiemelt vezetok
118GAZDALKODAS érek és terheinek kifizetése, atutaldsa umﬁr:po i 1‘ fu helyettes iemelt vezetd
F7 HUMAN EROFORRAS TB tlevintéze W"Lhugy v mlll,u.vkusu = Gazdasagi vezérigazgato-
119|GAZDALKODAS ugymtezes umanporitial helyettes
F7 HUMAN EROFORRAS Szocidlis, joléti, kulturalis juttatasok T puménpolitikai Igazgatok Gazdaségi vezérigazgat6- Vezérigazgato
120|GAZDALKODAS -Joet, § Jultataso umanpontikal gazgato helyettes cZngazaalo
E7 HUMAN EROFORRAS Terv megvalositas folyamatos ért¢kelése rCll;:?\;nb;:;;ivlcl;?l " Kiemelt vezetok, igazgatdk Gazdasagi vezerigazgats- Vezcrigazgats,
121 GAZDAL}KODA"S ’ _ , __ NS > ) i ’hleyettles : Feliigyel6bizottsag
F7 HUMAN EROFORRAS Nyilvantartas, adatszolgaltatasok, hum é’n olitikai Vezetd és Fo-konyvelsk Gazdasagi vezérigazgato-
122|GAZDALKODAS statisztikak L ,p i helyettes
B S TS ERDOMUVELES . - -
AR w2 - Te— S = B T S Y P gD L
124|F8§ ERDOMUVELES |FELADAT Feladat vé _greha]tas K‘ozre,mukodes, - | Szakmaiiranyitas | Dintés, Jovahagas-, Ellen6rzés
.. . Vagyongazdalkodasi .
P B} Erdoémiivelési irdnyelvek, stratégia . . " Y. , Erdogazdalkodasi és L. ,
F8 ERDOMUVELES . ) Y & Erdomiivelési osztalyvezetd fomérnok, Erdészet i & . e Vezérigazgato
125 kidolgozasa igazgatok természetvédelmi fomémok

Készitd szigno:....
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A B C D E F G
1 [FOFOLYAMAT |FELADAT | Feladat végrehajtis | Kozremikodés | Szakmaiirinyitas | Dontés, jovahagyas |  Ellenérzés
P » g G T o . P ) . vezérigazgatod
P i S 16 teriiletek . F 1 E 1k .
F8 ERDOMUVELES pec1al}s'erd0kezele§t l,ge,ny 0 tertiieteken Erdémiivelési osztalyvezetd Faha§211a ?tl osztély, )rdogazrda O.d?,SI e,s R Erdbdgazdalkodasi ¢s
a kezelési tervek elkészitése Erdészet igazgatok természetvédelmi fomérnok . ) e
126 természetvédelmi f6mérnok,
P i Erdémiivelési technoldgiak kidolgozasa, e i B i . i Erd6gazdalkodasi és Erddgazdalkodasi ¢és
M . .
127 F8 ERDOMUVELES karbantartasa Erdbmiivelési osztilyvezctd Erdészet igazgatok természetvédelmi fomémok | természetvédelmi fémérnok
o , , e L Y i . Erdészet igazgatok Erddgazdalkodasi és
F8 ERDOMUVELE i
128 OMU S Eves erdémiivelési tervek készitése Erddmiivelési osztalyvezetd Erdégondnokok természetvédelmi fEmérmok
o i Szakmai palyazatok elkészitése, e . B Erdészet igazgatok Erdégazdalkodasi és . X
VELES . e A4 t
129/"® ERDOMU benyujtasa Erdomiivelési oszidlyvezetd Erdégondnokok természetvédelmi fémeérmok crengazgato
. R , e , .. A Erdégondnokok Erdégazdalkodasi és
M . .
130 F8 ERDOMUVELES Mag termesztés, gyiijtés, tarolasa Erdészeti igazgatok Erdémivelési osztalyvezetd| természetvédelmi fomémok
,, . . Vezérigazgato,
P ) .. 8 E lkod : o
F8 ERDOMUVELES Csemetetermelés Erdészeti igazgatok ,, Fjrdogo.ndnokrok B r doga%da ° z:sx e,s R Erdégazdalkodasi és
Erdomiivelési osztalyvezetd| természetvédelmi fomémok i ) A
131 természetvédelmi fomérmok
P . Erdémiiveléshez szitkséges vallalkozok L , Erdégondnokok Erdégazdalkodasi és
MUVELE . .
132["® ERDO S korének meghatarozésa Erdészeti igazgat6k Erdémiivelési osztalyvezetd| természetvédelmi fomémok
AT : P PP A - e , Erdégondnokok Erdégazdalkodasi és
L .
133 F8 ERDOMUVELES Erdésités (erdofelijitas, erdotelepités) Erdészeti igazgatok Erdémiivelési osztalyvezetd| természetvédelmi fBmeémok
- i 12 o e L X Erd6égondnokok Erdégazdalkodasi és
) v ; : ! .
134 F8 ERDOMUVELES Erdéapolas, novény- és erddvédelem Erdészeti igazgatok Erdémiivelési osztalyvezetd| természetvédelmi fomérmok
e . T extmeszle t’vedelml S,,Z erilpor%t(?k Erd6gazdalkodasi és [gazgatok, Erdé-gondnokok
F8 ERDOMUVELES érvényesitése az erdémiivelési , X e P , B
. X , természetvédelmi fomémok | Erdomiivelési osztalyvezetd
135 tevékenység soran
F$ ERDOMUVELES Nyilvéntartésok, jelentésck, statisztikak | Erdomivelési osztélyvezetd| Igazgatok, Erdé-gondnokok | Lradgazdilkodasi és Vezérigazgato
136 yilvantartasok, jelentések, statisztika rdémiivelési osztalyvezetd| Igazgatok, Erd6-gondn természetvédelmi fomémok gazg
o i e . Erd6gazdalkodasi és Igazgatok, Erdomiivelési Erddgazdalkodasi és L. ,
. Al ) Y v "
137 F8 ERDOMUVELES Erdémivelési tevékenység érickelése természetvédelmi fomérmok osztalyvezetd természetvédelmi fomérnok CrETIBazgato
139]F9 FAKITERMELES _[FELADAT _ T Feladat végrehajtds | Kozremikodés | Dontés, jova " Ellenbrzés
.. . dalkodasi . . i
i Fakitermelési iranyelvek, stratégia L i . V'z'lgy)on%az a (,) ast Erdégazdalkodasi és L. ,
F9 FAKITERMELES . , Fahasznalati osztélyvezetd fomémok, Erdészet i X e Vezérigazgatd
kidolgozasa . X természetvédelmi fomémok
140 igazgatok
] i Esi 6giak ki 4 . . Erdégazdalkodasi é
F9 FAKITERMELES Faklterme}esx technologidk kidolgozsa, Fahasznalati osztalyvezet6 | Igazgatok, erdégondnokok r oga% axo ?,Sl e':s i
141 karbantartasa természetvédelmi fomérnok
i . . . .. Erd6gondnokok Erdégazdalkodasi és Erdégazdalkodasi és . X
. i . . , ‘ dast ¢ v "
142 F9 FAKITERMELES Eves fakitermelési tervek készitése Erdészeti igazgatok Fahasznalati osztalyvezet6 | természetvédelmi fomérnok | természetvédelmi fomeérnok czenigazgalo
F9 FAKITERMELE Szakmai palyazatok elékészité Illetékes osztalyvezets Erdészet Igazgatok Erdogazdilkoddsi s Vezérigazgaté
143 AK S zakmai palyazatok elokészitése etékes osztalyvezetd rdészet Igazgatod természetvédelmi fomémok gazg
i L , Erd6gondnokok,Erdészet Ife?letYe?eto e,rdesz, . Erd6gazdalkodasi és . . ,
F9 FAKITERMELES Vagasbesorolasok . i Erddmivelési osztalyvezetd, , i A Erdészet igazgatok
igazgatok o , | természetvédelmi fomémok
144 Fahasznalati osztalyvezet6
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A B C D E F G
1 |[FOFOLYAMAT FELADAT | Feladat végrehajtas | Kozremiikodés | Szakmaiirdnyitds | Dontés, jovahagyas ~ Ellenérzés
Erd6gondnokok, Keriilet- .
F9 FAKITERMELES Fakitermelés iitemezése rdogogdnokolf,Erdeszet vezetd erdész, Fahasznalati | Fahasznalati osztalyvezetd E/r doga%dalkg '(,1,51 (,:S N Vezérigazgatod
igazgatok . X . természetvédelmi fomérnok
145 kereskedelmi osztayvezetd
Fakitermeléshez szitkséges vallalkozok | Erdogondnokok, Erdészet Erdogazdalkodasi és
F9 FAKITERMELES o L, & gor? . & Keriilet-vezetd erdész természetvédelmi fomémok,
korének meghatarozasa igazgatok . i )
146 Fahasznalati osztalyvezetd
Erdégazdalkodasi és Erdégazdalkodasi és
F9 FAKITERMELES Fakitermelési feladatok végrehajtasa Erdészet igazgatdk Erdégondnokok természetvédelmi fomémok, természetvédelmi fomémok,
147 Fahasznalati osztalyvezetd Fahasznalati osztalyvezetd
F9 FAKITERMELES Terrynesze’t\,/edelm.x szem;?ontok' Természetvédelmi eléads I%azgatol?, E‘rdog({ndnokolf, E’rdoga%dalk(?dzri'm ?s )
148 érvényesitése fakitermelés soran Fahasznalati osztalyvezetd |természetvédelmi fomérnok
. . . L . Erdégazdalkodasi és L.
- . . . . , . . . . .
149 FAKITERMELES Nyilvantartasok, jelentések, statisztikak Fahasznalati osztalyvezet6 Erdészet Igazgatok természetvédelmi fomérmok Vezérigazgatd
Igazgatok, Fahasznalati
3 X L. i L, Erd6gazdalkodasi és osztalyvezetd, - .
F9 FAKITERME ¢ . . \" I
KIT LES Fakitermelési tevékenység értékelése természetvédelmi fémérmsk Vagyongazdalkodasi ezérigazgatod
150 fomérnokség
152]F10 BIRTOKPOLITIKA FELADAT = , , _ | Feladat végrehajtds | Kozremiikodés |  Szakmai irdnyitds | Dontés, jovahagyas  Ellenérzés
Kozremiikodés az erdétervi javaslatok . . , M Erd6gazdalkodasi Vagyongazdalkodasi
F10 BIRTOKPOLITIKA . u
153 kidolgozésaban Birtokiigyi osztélyvezetd fomémokség fomémnok
F10 BIRTOKPOLITIKA B}nokpoyukax iranyelvek, stratégia Vagyo?ga’zd'?lkodasx Kiemelt veze}ok,egyeb Vezérigazgato Vezérigazgato
154 kidolgozasa fomémok vezetdk
Ingatlan nyilvantartasok vezetése . B . . -
S i . . v dalkod - .
F10 BIRTOKPOLITIKA foldhivatali, hatoségi nyilvantartasokkal | Birtokiigyi osztdlyvezets | iomelt vezetOk.cgyeb agyongazaa kodast Vezérigazgato
o iles . . vezetbk fomérnok
155 adategyeztetés, valtozasok atvezetése
Ingatlanok adas vételével, kisajatitasaval . . B Kiemelt vezetok,egyéb Vagyongazdalkodasi L ,
F10 BIRTOKPOLITIKA : B ) S N t
156 kapcsolatos elokészitési feladatok irtoktigy! osztélyvezetd vezetdk fomérnok czwrigazea’d
Birtokiigyi osztalyvezet6,
Miiszaki és Beruhazasi . .
s . B . . , Kotel <ovallald
F10 BIRTOKPOLITIKA Ingatﬂlar}xok has”zn,om'ta'sara vonafkf)zo Osztalyvezets, Kiemelt vezeEok,egyeb Vagyo?ga?dzilkoda51 ote czstttsegva alasra
szerzOdések elokészitése, megkotése , . vezetok fomémok jogosult
Vadgazdalkodasi
157 osztalyvezetd
Tarsasagi tulajdonaban vagy Kozjoléti osztalyvezetd
s o s , . . . v dalkodési Vezéri t6, Erdészeti
F10 BIRTOKPOLITIKA hasgnalatgban l,e.w.) teriiletekre Birtokiigyi osztalyvezetd, Kiemelt vezeEok,egyeb agyongazda odasi ezérigazgatd, Erdészeti
erdégazdalkoddi, illetve vagyonkezel6i Erdészeti igazeatd vezetdk fomérmok igazgatok
158 hozzajarulasok engedélyek kiadasa Bazg
Erdoégazdalkodasi tevékenységhez
kapcsolodo ingatlan és birtokgazdalkodasi S X Y . . Vagyongazdalkodasi . )
F10 BIRTOKPOLITIKA B 1 Osztalyok P Vezérigazgato
feladatok (termelésbdl kivonas, erddteriilet irtokiigyi osztalyvezet Szakmai Osztalyo fomérnok zengazg
159 igénybe vétel stb.)

Készitd szigno
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A B C D E F G
1 |[FOROLYAMAT |FELADAT . Feladat végrehajtas |  Kozremitkodés | Szakmaiiranyitis | Dontés, jovahagyas |  Ellenbrzés
F10 BIRTOKPOLITIKA F,oldteruletekkel kapcsolatos tamogatdsi Illetékes osztalyvezetd. Kiemelt vezefok,egyeb Illetékes fomérnok Vezérigazgato
160 kérelmek vezetdk
F10 BIRTOKPOLITIKA oldhlvatalo!(kail, f(‘)ldfne:ro szervekkel Birtokiigyi osztalyvezet6 Vagyoilga’z dalkodam Vezérigazgatd
161 kapcsolattartas, tigyintézés fémérmok
: - ) o , B Kiemelt vezetok,egyéb Vagyongazdalkodasi L. ,
F10 BIRTOKPOLITIKA E k 4 7
162 ves vagyonkataszteri jelentés Birtokugyi osztalyvezetd vezetdk fomeérnok Vezérigazgatd
F10 BIRTOKPOLITIKA I,Eve,:s bl}TOprlltlkal tevékenység Vagyoilgarzdffl‘lkodasx Kiemelt veze}ok,egyeb Vezérigazgatd Vﬂezen%a?gato,'
163 értékelése fomérnok vezetdk Feliigyelobizottsag
Birtokiigyi osztalyvezet6, s - i X
F10 BIRTOKPOLITIKA Vagyonvédelmi feladatok koordinalasa Miiszaki és beruhazasi Erdészet igazgatok Vagyo”nga{da}kodam \iezerlga;gato,v
, . férmérnok Feliigyelobizottsag
osztalyvezetd
164
Erdészet igazgato,
F10 BIRTOKPOLITIKA Vfigyonvlede¥m1 feladatok koordinalasa- Rer}df:szetl teladjdtokat Fahasznalati o/sztaly,ve'zeto, Erdogaz,dalko-dz’irﬁ c?s )
védszolgalati feladatok ellato szakszemélyzet Vadgazdalkodasi természetvédelmi fomémok
osztalyvezetd
165
166 F11A ERDESZETI SZAKSZEMELYZET NYILVANTARTAS KEZELESE, SZAKSZEMELYZET TOVABBKEPZESENEK UGYINTEZESE
F11A ERDESZETI
SZAKSZEMELYZET o , , . - - . . o : E
NYILVANTARTAS KEZELESE, o - L ] L s e
> ; ’ oy wis | Kozrembtiksdés | Szakmaiicsnvitis | Déntés. ovis | Ellenbrzé
SZAKSZEMELYZET FELADAT ’F’e,ladka’,t/ ve’g’rghajtas, | Kozrﬁ#g;ynuiy;o:(’les’ | Szakmai lranylgg ,,DOP???: jyové,l‘lya’gyasu . enbrats
TOVABBKEPZESENEK - ‘ o ‘ : ' : - - ‘
167 UGYINTEZESE , , .- _
F11A ERDESZETI SZAKSZEMELYZET |Munkajogi allomanyban 1évé erdészeti, Pénziigyi, szamviteli és
NYILVANTARTAS KEZELESE, erdészeti rendészeti szakszemélyzet humanpolitikai Erdészet igazgato, érintett Erdégazdalkodasi és
SZAKSZEMEL\"ZET o nyilvantartasa, és személyzeti anyag osztalyvezetd, Erdomivelési szakszemély természetvédelmi fomémok
168|TOVABBKEPZESENEK UGYINTEZESE 1 cselése osztalyvezetd
F11A ERDESZETI SZAKSZEMELYZET
NYILVANTARTAS KEZELESE, Erdészeti hatdsagnal, rendészeti szervnél Erdémitvelési osztalvvezets Erdészet Igazgato., Erdbgazdalkodasi és Vezérigazaatd
SZAKSZEMELYZET torténd regisztracio és hatosagi igyintézés reomuvetes yveren, Keriiletvez. erdész természetvédelmi féomérnok gazg
169|TOVABBKEPZESENEK UGYINTEZESE
F11A ERDESZETI SZAKSZEMELYZET
NYILVANTARTAS KEZELESE, Erdészeti szakszemélyzet tovabbképzési Erdémitvelési osztalvvezetd Erdészet Igazgatd., érintett Erdégazdalkodasi és
SZAKSZEMELYZET kotelezettségének ellendrzése Stoszialyvezeto, szakszemély természetvédelmi fomémok
170{rOVABBKEPZESENEK UGYINTEZESE

Készitd szigno;.%{ .........
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A

C

D

m

G

FOFOLYAMAT

|[FELADAT

171

F11A ERDESZETI SZAKSZEMELYZET
NYILVANTARTAS KEZELESE,
SZAKSZEMELYZET
TOVABBKEPZESENEK UGYINTEZESE

Erdészeti szakszemélyzet tovabbképzés
szervezése

| Feladat végrehajtas |

Erdémivelési osztalyvezetd,

 Kozremiikodés

Erdészet Igazgato, szakmai
osztalyok

.

Szakmai irdnyitds

Erdogazdalkodasi és
természetvédelmi fomérnok

~ Dontés, jévahagyas |

Vezérigazgato

Ellenérzés

F1 lB VADASZAT! SZAKSZEMELYZET NY lLVANTARTASA, ES ERDESZETI’

172|

N YILVANTARTASA

. VADASZ” TI SZAKSZEMELYZET F EGYVERTARTASI ENGEDELYENEK KEZELESE

173

F11B VADASZATI
SZAKSZEMELYZET
NYILVANTARTASA, ES
ERDESZETI, VADASZATI
SZAKSZEMELYZET
FEGYVERTARTASI

ENGEDELYENEK KEZELESE, :

N YIL VAN TAR TASA

~ |FELADAT

| Feladat végrehajtas

Szakmai iranyités

_ Dontés, jovihagyds

Ellen6rzés

174

F11B VADASZAT] SZAKSZEMELYZET

NYILVANTARTASA, ES ERDESZETI,
VADASZATI SZAKSZEMELYZET
FEGYVERTARTASI ENGEDELYENEK
KEZELESE, NYILVANTARTASA

Munkajogi allomanyban 1év6 hivatasos
vadaszok nyilvantartasa, és személyzeti
anyag kezelése

Vadgazdalkodasi
Osztalyvezet6, Pénziigyi,
szamviteli és humanpolitikai
osztalyvezetd

Erdészet igazgatd
Erddmiivelési osztalyvezetd

Gazdasagi vezérigazgato-
helyettes

175

F11B VADASZATI SZAKSZEMELYZET
NYILVANTARTASA, ES ERDESZETI,
VADASZATI SZAKSZEMELYZET
FEGYVERTARTASI ENGEDELYENEK
KEZELESE, NYILVANTARTASA

¢s hatdsagi ugyintézés

Vadéaszati hatsagnal torténd regisztracio

Vadgazdalkodasi
osztalyvezetd

Erdészet Igazgaté., érintett
munkavallalo

Vezérigazgatd

176

F11B VADASZATI SZAKSZEMELYZET
NYILVANTARTASA, ES ERDESZETI,
VADASZATI SZAKSZEMELYZET
FEGYVERTARTASI ENGEDELYENEK
KEZELESE, NYILVANTARTASA

Ki és belépések soran vadaszkamarai
Tegisziracio

Vadgazdalkodasi
osztalyvezetd

Erdészet Igazgato., érintett
munkavallalo

Vezérigazgatod

177

F11B VADASZATI SZAKSZEMELYZET
NYILVANTARTASA, ES ERDESZET]I,
VADASZATI SZAKSZEMELYZET
FEGYVERTARTASI ENGEDELYENEK
KEZELESE, NYILVANTARTASA

kotelezettségének ellendrzése

Vadaszati szakszemélyzet tovabbképzési

Vadgazdalkodasi
osztalyvezetd,

Erdészet 1gazgatd., érintett
szakszemélyzet

178

F11B VADASZATI SZAKSZEMELYZET
NYILVANTARTASA, ES ERDESZETI,
VADASZATI SZAKSZEMELYZET
FEGYVERTARTASI ENGEDELYENEK
KEZELESE, NYILVANTARTASA

Vadaszati szakszemélyzet tovabbképzés
szervezése

Vadgazdalkodasi
osztalyvezetd,

Erdészet Igazgatd, szakmai
osztalyok

Vezérigazgatd

179

F11B VADASZATI SZAKSZEMELYZET
NYILVANTARTASA, ES ERDESZETI,
VADASZATI SZAKSZEMELYZET
FEGYVERTARTASI ENGEDELYENEK
KEZELESE, NYILVANTARTASA

Fegyvertartasi alkalmassagi vizsgalatok
ugyintézése

Vadgazdalkokdasi
osztalyvezetd

Erdészet igazgato, érinett
munkavallalo

Tiiz és munkavédelmi
megbizott

/J//)
Készitd szxgno..,%( .................................
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A B C D l_ E F G
1 [FOFOLYAMAT  |FELADAT Feladat végrehajtds | Kozremikodés | Szakmaiirinyitis | Dontés, jovahagyas |  Ellenérzés
F11B VADASZATI SZAKSZEMELYZET
NYILVANTARTASA, ES ERDESZET], e, . -
VADASZATI SZAKSZEMELYZET F]: gyvere’kke’l lfipc§qlato§ ug?fxnte?es b Vadgaffdalkodﬂay Erdészet igazgato Vezérigazgato
FEGYVERTARTASI ENGEDELYENEK (beszerzés, értékesités, vizsgaztatas, stb.) osztalyvezeto,
180|KEZELESE, NYILVANTARTASA
F11B VADASZATI SZAKSZEMELYZET
NYILVANTARTASA, ES ERDESZETI, P " I ; o
VADASZATI SZAKSZEMELYZET F egyvc,re# javitasaval kapcsolatos e.rmtett, fegyvew1§ele§re Erdészet igazgaté Vadga'zdalkodjm
FEGYVERTARTASI ENGEDELYENEK  |ugYintézés jogosult munkavallald osztalyvezetd
181|KEZELESE, NYILVANTARTASA
FI1B VADASZATI SZAKSZEMELYZET Vadgazdalkodasi
NYILVANTARTASA, ES ERDESZETI, . e Dhonr e .
VADASZATI SZAKSZEMELYZET Fegyverek nyilvantartasa Os,ml.y sz,et(l’les },)enlel.g.ykl . Erdészet igazgatd GaZdasa}g: lv czerigazgalo
FEGYVERTARTASI ENGEDELYENEK szamviteli és humanpolitikai elyettes
182 KEZELESE, NYILVANTARTASA v — S—
183p 0 om0 s e , oo FI2VADGAZDALKODAS - 0 0 . :
184|F12 VADGAZDALKODAS  |FELADAT _| Feladat végrehajtas | Kozremiikodés | Szakmai irdnyitis | Dontés, jovahagyis “Ellenorzés
F12 VADGAZDALKODAS ‘Vadgaz'da‘l!koda?hcr)z kapcsol6ds Vadga?dalkodii st Erdészet Igazgatok Vezérigazgatod
185 informaciok gytjtése osztalyvezetd
Kiemelt vezet6k, Erdészet
. . . L. ; asi 1 tok, *Erdd alkoda . ) . ,
F12 VADGAZDALKODAS Vadgazdalkodasi stratégia kidolgozasa Vadga{zdalkod?sx gaz‘gla oK, E,rdogalzda gda Vezérigazgatd Vezérigazgatd
osztalyvezetd si €s természetvédelmi
186 fémérnok
. . ) L . i Vadgazdalkodasi ) X L ) . 3
F12 VADGAZDALKODAS Vadgazdalkodas éves szakmai tervezése . B Erdészet Igazgatok Vezérigazgatod Vezérigazgatd
187 osztalyvezetd
. . . . Vadgazdalkodasi Erdészet Igazgatok " . " .
F12 VADGAZD DAS Spzé ACIO . N - \Y t Vv 1o
188 ALKO! Arképzés, kalkulacio osztalyvezetd Kontrolling osztalyvezetd ezérigazgatd ezérigazgal
F12 VADGAZDALKODAS Vadgazdal}(odam szabalyzat kidolgozasa, Vadga/zdalkodflSl Erdesz?t Iga}zgatok. Vezérigazgato Vezérigazgato
189 karbantartasa osztalyvezetd Fovadasz
F12 VADGAZDALKODAS Vadallomany becslése Erdégondnok, Fovadasz Kertlletvezet Vadgazdalkodasi Erdészet Igazgatok Vezérigazgato
190 ny ¢ 08 0%, 1OV erdész,Erdogondnokok osztalyvezetd £azg Bazg
Vadallomany gazdalkodas (vadallomany
. ; ésé Al 5 livelé \Y% dalkodasi . , - .
F12 VADGAZDALKODAS etett?set s%olgalo \'/adfoldelf muvlelese, Fovadasz, Erdégondnok Erdégondnokok adga'z a Od? St Erdészet Igazgatok Vezérigazgato
vadallomany etetése, szabalyozasa, osztalyvezetd
191 vadaskerti vadak gyogyszerezése st.)
. . 6 agi tevé é & . alkodasi alkodasi L. )
F12 VADGAZDALKODAS I\/I,ezoga.zc’lasagl tevékenység tervezése, Brdészet igazgaté Vag)’/’on‘gaz"da 'oda51 Vadgarzda 0 fxsz Vezérigazgatd
192 végrehajtasa fomérnokség, osztalyvezetd
] ] Vadgazdalkodasi . . - ,
F12 VADGAZDALKODAS Vadkar elharitas, karbantartas Fovadasz, Erdégondnok Erdégondnokok a ga,z axo ? St Erdészet Igazgatok Vezérigazgato
193 osztalyvezetd
, . . .. ik . Vadgazdalkodasi . . . ,
F12 VADGAZDALKODAS Vadaszati piacfelmérés ¢és kapcsolattartas i . Erdészet Igazgatok Vezérigazgatd
194 osztalyvezetd
( " - L 14 e \{adgazd:ilkoda?l . 3 Vadgazdalkodasi Vezérigazgato Erdészet L. ,
F12 VADGAZDALKODAS Vadaszati szerz6dések megkotése osztalyvezetd, Erdészet Erdészet Igazgatok i . ; . Vezérigazgatd
195 igazgato osztalyvezetd igazgatok
z
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A B C | D E F G
1 [FOFOLYAMAT |FELADAT F ~ Feladat végrehajtds |  Kozremiikédés | Szakmaiirdnyitis | Dontés, jévahagyas | Ellenérzés
F12 VADGAZDALKODAS Vadészati szolgaltatasok keriiletvezet6 vadasz Erdészet igazgatok Vadga'zdalkodfi . Vezérigazgato
196 osztalyvezetd
Vadgazdilkodasi Vezérigazgatd, Erdészet
F12 VADGAZDALKODAS Vadhus értékesitése osztalyvezetd, Erdészet Erdészet Igazgatok “ gi agz atjék Vezérigazgatod Vezérigazgato
197 igazgatok 8928
F12 VADGAZDALKODAS Palyazatok figyelése és elkészitése Vadgazdalkodasi Erdészet Igazgatok Vezérigazgaiod Vezérigazgato
198 Y 24 osztalyvezetd gaze £a28 878
. . o, . i Vadgazdalkodasi . , . . L ,
F12 VADGAZDALKODAS Elszamolasok, nyilvantartasok ) N Erdészet Igazgatok Vezérigazgatd Vezérigazgat6d
199 osztalyvezetd
F12 VADGAZDALKODAS Vadgazdalkodasi tevékenység értékelése Vadgazdalkodisi Erdészet Igazgatok Vezérigazgatd Vezérigazgatd
200 & ysee osztalyvezetd gaze 8478 8az8
e FELADAT | Feladat végrehajtas ~ Kozremiitkodés | Szakmaiirdnyitas | Dontés, jévahagyas | Ellendrzés
202| TEVEKENYSEG wes. . L rearm Beiellbs | hemlide. | | et onies dovahagyas | | rzés
. , ) Kozjoléti tevékenység iranyelveinek s i Y Erdészet Vagyongazdalkodasi L. ,
F13 KO LETI TEVEKENYSEG R . I
203 zI0 kidolgozasa Kozjoléti osztdlyvezetd [gazgatokMarketingvezetd fémérmok Vezérigazgaté
F13 KOZJOLETI TEVEKENYSEG Kozjoléti tevékenység tervezése Ko6zjoléti osztalyvezetd Erdészet Igazgatok Vagyorrlga’z da}lkodam Vezérigazgatd
204 fomérnok
it » Vezérigazgato,
F13 KOZJOLETI TEVEKENYSEG Kozjoleti O,blekmm()k’ berendezésck Erdészet igazgatok Erdégondnokok Ko6zjoléti osztalyvezetd Vagyongazdalkodasi
karbantartasa .
205 fémérmok
Kozi61ét K s » Kozjoléti Kozi6l66 Iétesitmén Vezérigazgato,
F13 KOZJOLETI TEVEKENYSEG ,0 90 e,l rprogramo Zervezese, osztalyvezetd,Erdészet Zj,,o, ch ~ Y Ko6zjoléti osztalyvezetd Vagyongazdalkodasi
végrehajtasa . i vezetdje, Erdégondnok S
206 igazgatok f6mémok
F13 KOZIOLETI TEVEKENYSEG Kozjoléti és f)ktata51 szervezetekkel vald Kozjoléti let'?31tmeny Kozjoléti osztlyvezetd Vagyo?ga’zdailkoda51
kapcsolattartas vezetdje fomérnok
207
) . i i o ) . , s , B , i Vagyongazdalkodasi e
208 F13 KOZJOLETI TEVEKENYSEG Nyilvantartasok vezetése, jelentések Kozjoléti osztalyvezetd Erdészet Igazgatok fSmémok Vezérigazgatd
L i 3 Kozjoléti feladatok végrehajtasanak e 3 . A , Vagyongazdalkodasi Vezérigazgato,
) ETIT Y .

209 F13 KOZJOL EVEKENYSEG érckelése Kozjoléti osztalyvezetd Erdészet Igazgatok f6mémok Feligyelébizotisig
srol , - F14 FAFELDOLGOZAS, FURESZARU GYARTAS i
F14 FAFELDOLGOZAS, | . . - - r - I - -1 > 1

Eriin e e {FELADAT | Feladat végrehajtas |  Kozremiikodés | Szakmaiiranyitas | Dontés, jovahagyds . Ellenbrzés
211|FURESZARU GYARTAS [/ 7HAPA1 ot L e | A T e
212 :;1\‘(‘ :}?ff;‘ DOLGOZAS, FURESZARU Piaci igények felmérése Ertékesitési vezetd Termelésvezetd Gyarigazgatd

F14 FAFELDOLGOZAS, FURESZARU Y ., i i B Ertékesitési vezetd, - )
213|GYARTAS Belsé adottsagok elemzése Termelésvezetd Fokonyvels Gyarigazgato
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A B C D E F G
1 |[FOFOLYAMAT FELADAT | Feladat végrehajtas | Kozremikodés | Szakmaiiranyitas | Dontés, j6vahagyds Ellenérzés
F14 FAFELDOLGOZAS, FURESZARU Fafeldolgozas stratégiajanak, Gvérigazeato Termelésvezeté Fokonyveld Erdégazdalkodasi és Vezérisazeato
214|GYARTAS célrendszerének meghatarozésa yargazg Ertékesitési vezets természetvédelmi fomérnok gazg
. . Termelésvezetd, Fokonyveld . , .
F14 FAFELDOLGOZAS, FURESZARY Eves fafeldolgozasi terv elkészitése Gyarigazgato Kontrolling osztal ez}gt/('io Erddgazdalkodasi és Vezérigazgato
GYARTAS & yangazg ., g, . v .| természetvédelmi fomémok gazg
Ertékesitési vezetd
215
F14 FAFELDOLGOZAS, FURESZARU Negyedéves, havi, heti termelési program ) B L B . , L , Erd6gazdalkodasi és
(i . Termelésvezetd Ertékesitési vezet Gyarigazgatod Gyarigazgat .
216|GYARTAS kidolgozasa sitest vezeto, yangaze yangazgalo természetvédelmi fomérnok
F14 FAFELDOLGOZAS, FURESZARU R - il L , ) B Ertékesitési vezetd, Miiszaki L \ Vezérigazgato,
FAFELDOLGOZAS Uzemi termelési technologiak kidolgozasa Termelésvezetd . a . « Gyarigazgaté PRt 5
GYARTAS ¢és beruhazasi osztalyvezetd Fémémokok, Gyarigazgato
217
Pénziigyi, szamviteli és Gazdasagi vezérigazgato-
F14 FAFELDOLGOZAS, FURESZARU Termelés személyi feltételeinek Gvérivazeato humanpolitikai osztaly | helyettes, Erddgazdalkodasi Vezérigazgato,
GYARTAS megteremtése yangaze vezetbje Termelésvezeto, ¢s természetvédelmi Gyarigazgato
218 Fékonyveld fomérnok
. L . 1 X Termelésvezetd P ,
F14 FAFELDOLGOZAS, FURESZARU Termelés targyi feltételeinek megteremtése . o Faanyagbeszerzd, Raktaros, . ,
ARTA B Uzemfenntartasi és . . Gyarigazgato.
GYARTAS (bels6 anyag) - B Miivezetok
energetikai vezetd
219
Pénziiovi. szamviteli és Gazdasagi vezérigazgato-
F14 FAFELDOLGOZAS, FURESZARU Termelés finanszirozési feltételeinek 'gy N , ot B helyettes Erddgazdalkodasi L. \
oA , humanpolitikai osztaly Fokonyveld , . , . Vezérigazgatod
GYARTAS megteremtése " és természetvédelmi
vezetdje o
220 fé6mérnok
F14 FAFELDOLGOZAS, FURESZARU g i . A L ; Erd6gazdalkodasi és
GYARTAS Ronkétvétel Faanyag beszerz6 Termelésvezetd Gyarigazgatd természetvédelmi fomémok
221
F14 FAFELDOLGOZAS, FURESZARY Faipari termékek gyartasa Miivezetok Termelésvezetd Gyarigazgato Erdbgazdalkodasi és
222|GYARTAS P gy yangazg természetvédelmi fomérnok
C L Gyari infrastruktura (kazanhaz, viz, - . . w N . B . e
F14 FAFELDOLGOZAS, FURESZARU . e A Uzemfenntartasi és Termelésvezetd, Miiszaki és . , Erdégazdalkodasi és
oo energia stb.) mitkodtetése, o . . X B Gyarigazgato ) i e e
GYARTAS N . . energetikai vezetd beruhazasi osztalyvezetd természetvédelmi fomémok
223 iizemeltetése, karbantartasa
F14 FAFELDOLGOZAS, FURESZARU NvilvAntartisok vezetése Mivezet6k, f6konyveld, Termelésvezets Fikonvvelés Gviricazeato Erd6gazdalkodasi és
224|GYARTAS y illetékes adminisztrator v yangaze természetvédelmi fomérnok
F14 FAFELDOLGOZAS, FURESZARU . . Termelésvezets Erdégazdatkodasi és . B . ,
oo ’ Fafeldolgozasi tevék Sg értékelé ar) 5 . . i | AP Kiemelt vezetok Vezérigazgatd
225|GYARTAS aicldolgozast tevekenyscg crtekelcse Gyirigazgatd Fokonyveld, Miivezeték | természetvédelmi f6mérnok Eazs
226 _ FISPARKETTAGYARTAS ~

Z
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Hatalyos: 2026.marcius 25

l A B C D E F G
1 |[FOFOLYAMAT __|FELADAT | Feladat végrehajtas +  Kozremitkodés | Szakmai iranyitis | Dontés, jovahagyss ~ Ellenérzés
228|F16 PENZUGYEK FELADAT o : _| Feladat végrehajtds | Kozremitkodés | Szakmaiirdnyitds _Dontés, jovahagyds _ Ellenérzés -
F16 PENZUGYEK Penzﬁ’gyl stratégiai informaciok gyiijtése, Penzijg,yl, sz'a‘mvllteh és Gazdasagi vezérigazgatd-
229 elemzés humanpolitikai o.v. helyeties
F16 PENZUGYEK Pengugyx,' ﬁnan321rozas1 stratégia, célok, Penzugyl, sz.a.mv-neh és Kiemelt vezetsk Gazdasagi vezérigazgato- Vezérigazgato
230 devizapolitika humanpolitikai o.v. helyettes
F16 PENZUGYEK Hf)ss;u tavu, ﬁnanSZI'rozas clokészités, Penzugyl, sy;nynch és Gazdasagi vezérigazgato- Vezérigazgaté
231 dontés, forras bevonas humanpolitikai o.v. helyettes
A L s o Pénziigyi, szamviteli és Gazdasagi vezérigazgato- . ,
F16 PENZUGY
232 GYEK Bankszamlak megnyitasa, megsziintetése huménpolitikai 0.v. helyettes Vezérigazgatod
F16 PENZUGYEK Belss) pen% ¢és devizagazdalkodas Penzugyl, s7ja.mv'1£eh és Gazdasagi vezérigazgato- Vezérigazgatd
233 szabalyozasa humanpolitikai o.v. helyettes
e L Pénziigyi, szamviteli és . L. ,
PR oy . t0- o .
F16 PENZUGYEK ?Ven'z e (11kv1d1tasx.telr\’/ keészitése, humanpolitikai o.v., Kiemelt vezetdk, Igazgatok Gazdasigi vezérigazgald Vezérigazgatod
jovahagyasa, aktualizalas . . ” helyettes
234 Kontrolling osztalyvezetd
F16 PENZUGYEK R?w‘d l(?J z’iratu kuls’o forrasok bevonasa Penzug’yx, sggmv#eh és Gazdasagi vezérigazgato- Vezérigazgato
235 (elokészités, bevonas) humanpolitikai o.v. helyettes
A . énzigyi, szamviteli é Gazdasagi vezéri 10-
F16 PENZUGYEK Vevészamlak elkészitése, kikiildése Penz“g,y" szamvitell s azdasagl vezeTigazga
236 humanpolitikai o.v. helyettes
F16 PENZOGYEK Ve.volszam¥a kiegyenlités figyelése, Penzugyl, sggmvteh és Gazdasagi vezérigazgato-
237 nyilvantartasa humanpolitikai o.v. helyettes
F16 PENZUGYEK Na.pl ,keszp,enz forgalom lebonyolitasa, Penzﬁgyl, sz‘ngltell és Gazdasagi vezérigazgato-
238 nyilvantartasa humanpolitikai o.v. helyettes
F16 PENZUGYEK Atutalasok lebonyolitasa Pemugiyl’ SZAMVILENL €8 Gazdasdgi vezerigazgat6
239 humanpolitikai o.v. helyettes
B , R Pénziigyi, szamviteli €s Gazdasagi vezérigazgatod-
F16 PENZUGYE o
240 ENZUGYEK Bevallasok, adatszolgaltatasok huméanpolitikai o.v. helyettes
Pénzigyi, szdmviteli és Gazdasagi vezérigazgato-
F16 PENZUGYEK Pénziigyi tevékenység értékelése humanpolitikai o.v. Vezeto és Fokonyvelok ie] ettesg 8 Vezérigazgatd
241 Kontrolling o.v.. Y
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A B C D E F G
1 [FOFOLYAMAT |{FELADAT | Feladat végrehajtas | Kozremikodés | Szakmaiiranyitas | Dontés, jovahagyas |  Ellenérzés
w7 e . e ITE .. ... .
243|F17 SZAMVITEL __|FELADAT i , __Szakmai irdnyitas | Dontés, jovahagyds " Ellen6rzés
F17 SZAMVITEL Szémviteli politika kialakitdsa, modositasa | C2-9as481 VeZErigazgalo- |y oo pe onyvelsk | O02dasel vezérigazgato- Vezérigazgato
244 helyettes helyettes
. Szamviteli rend, szamlarend kialakitasa, FRETBYY, SEATIVIEI TS s Gazdasagi vezérigazgato- .
245 F17 SZAMVITEL médositas humanpolitikai Vezetd és F6- konyveldk ﬁelyettesg & Vezérigazgatod
rcuLugy‘x; ‘bLalllV‘l’l’.Cll TS Gazdasa 1 vezéri a7, ato,
246 F17 SZAMVITEL Szakmai szabalyzatok elkészitése humanpolitikai Vezetd és Fo- konyveldk ﬁelyettesg & Vezérigazgat6d
£ 41 44
rcuLugyr, SZAITIVIITIT TS . . , v o L -
. ek e L K L Informatikai osztalyvezetd | Gazdasagi vezérigazgato- L. A
247 F17 SZAMVITEL Szamitastechnikai hattér kialakitasa humanpolitikai o i Vs zaasag 8azg Vezérigazgatod
o » Fékonyveldk helyettes
. Analitikus nyilvantartasi feladatok RIS, SEET ) Gazdasagi vezérigazgato-
248 F17 SZAMVITEL meghatéroz;;a humanpolitikai Vezetd €s Fo- konyvelok ﬁelyettesg &
£41 2
j B] I Py . . TUIIZUgyl, DLdl.H.Vll.ﬁ?ll L2] G d U , . . A
F17 SEZAMVITEL zor}y étok gylijtése alaki, tartalmi huménpolitikai azdasagi vezérigazgatd
249 ellendrzése o . helyettes
Pénziigyi, szamviteli és
‘ | . humanpolitikai P B Gazdasagi vezérigazgato-
F17 SZAMVITEL Leltarozasok szabalyozasa, ellenorzése , uma p Y Vezeto és F6- konyveldk & 8478
osztalyvezet6, Ellenérzési helyettes
250 osztalyvezet6
N AMIVITEIT TS :
) Analitikus nyilvantarts ' FERYS, SR Gazdasagi vezér o-
F17 SZAMVITEL K na 1'1 'us nytlvan fir}asok vezetese, huménpolitikai zdasagl vezerigazgato
251 osszesitése, helyesbitése o " helyettes
FUIIZUEYT, SZAIIVIITITTS Gazdasﬁ 1 vczéri az até-—
555|F17 SZAMVITEL Fokonyvi szamlak megnyitasa, kezelése humanpolitikai ﬁdymsg &
rCllLugy‘l;'deluV‘l’l:Cll TS Gazdasé 1 Vezérl Az at(’)
253[F17 SZAMVITEL Konyvelés humanpolitikai ﬁelyettesg &
Al 44
I CllLué_yl, bLﬁllVlLCll LvA . ,, ., P . , - 7 .
, i . , L. , . . Kiemelt vezetok,egyéb Gazdasagi vezérigazgatod- Kiemelt vezetok,egyéb
> F17 SZAMVITEL Szallito1 szamlak fogadasa, igazolasa humanpolitikai M N 24 & £328 n gy
54 o e vezetdk helyettes vezetdk
. Egyeztetés, ellendrzés, eltérések PSS Mgﬁ.“.v e Gazdasagi vezérigazgato-
255 |[F17 SLAMVITEL Konyvelése humanpolitikai helyettes
I CnLug,y‘x; ]bLﬁll\"l'l/.U“ Y Gazdasé 1 vezérl az at(')
256 F17 SZAMVITEL Osszesités, fokonyvi kivonat elkészitése humanpolitikai ﬁelyettesg &
rcuLugy’x; sramiieres Gazdashgi vezérigazeatod
257 F17 SZAMVITEL Meérleghez sziikséges adatok dsszesitése humanpolitikai ielyettesg &
441 £2
. Vallalati mérleg, eredmény kimutatas TETEREYT, SIS Gazdasagi vezérigazgato-
258 F17 SZAMVITEL elkészitése ® ’ huménpolitikai ﬁelyettesg :
451 425
- Py - T p TTNZagyY, SZ4ImvIteres P - "
; iy . ezéri -
F17 SZAMVITEL S.zov,e gcl:s”erteke'les, UZIC,UJ ,d,e ntes, huménpolitikai Kiemelt vezetdk Igazgatok Gazdasdgi vezérigazgald
259 kiegészité melléklet elkészitése i . helyettes
F17 SZAMVITEL Eves jelentések jovahagyasanak m“;ugy l,’ M(‘;llilt'_vl:;“ s Gazdasagi vezérigazgato- alanité részvényes Feliiavelébizotis
260 elékészitése urrftlp 1‘, helyettes P Y il i
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A B C E F G
1 |FOFOLYAMAT __|FELADAT | Feladat végrehajtas | | Szakmaiiranyitas | Dontés, jovahagyas |  Ellenbrzés
w1 e . FIBKOD . ..
262|F18 KONTROLLING FELADAT | Feladat végrehajtas | __Szakmai iranyitdas | Dontés, jovahagyds |  Ellenbrzés
Relevans kornyezeti tényezo6k. Gazdasagi vezérigazgatd Erdogazdalkodasi és
F18 KONTROLLING . . 4 s Y ’ Kontrolling osztalyvezet | Igazgatok Ellendrzési £ gaze természetvédelmi
informéciok kijelolése . B helyettes . e
263 osztalyvezetd. fomérnok
. . Kiemelt vezetdk , T .
F18 KONTROLLING R?lei/a?s bels? informéci6k korének Kontrolling osztalyvezeté | Igazgatok Ellendrzési Gazdasagi vezérigazgat6
kijelolése , B helyettes
264 osztalyvezetd
¥18 KONTROLLING Kulso,’ belsé informacidk 6sszegyiijtése, Kontrolling osztalyvezett Gazdasagi vezérigazgato-
265 elemzése helyettes
Kiemelt vezetok ,
F18 KONTROLLING Vezet6i informécios rendszer kialakitasa| Kontrolling osztalyvezet Ig,azgatok"Ellenorzes.l . Gazdasdg! vezérigazgaio- Vezérigazgatd
osztalyvezeto, Informatikai helyettes
266 osztalyvezetd
Kiemelt vezetok ,
s 11 . . . | lgazgatok Ellendrzési | Gazdasagi vezérigazgato-
F18 KONTROLLING Informaciés rendszer miikodtetése Kontrolling osztalyvezetd A B -
osztalyvezetd, Informatikai helyettes
267 osztalyvezetd.
Kiemelt vezetdk ,
F18 KONTROLLING Gazdasag’ossag’,Jovedel'mez?)sc?g, , Kontrolling osztalyvezetd Ig’azgaték”Ellenorzes'x ' Gazdasagi vezérigazgato-
versenyképesség elemzése, értékelése osztalyvezetd, Informatikai helyettes
osztalyvezetd.
268
Pénzligyi , szamviteli és Gazdasagi vezérigazgat6-
F18 KONTROLLING Tokebefektetések elemzése, értékelés humanpolitikai Kiemelt vezetdk }glel ettesg &
269 osztalyvezetd Y
F18 KONTROLLING ]?eryuha;asok, fejlesztések elemzése és Miiszaki ’es berul}azam Kiemelt vezeték Gazdasagi vezérigazgato-
270 értckelése osztalyvezetd helyettes
, , . Kontrolling osztalyvezetd e
F18 KONTROLLING \’/agyor}gazdalkodas clemzése, Vagyongazdalkodasi Kiemelt vezetok Gazdasagi vezCrigazgat
értékelése . helyettes
fomérndk
271
Terv-tény 6sszehasonlité elemzések, . , B Kiemelt vezetok, Gazdasagi vezérigazgaté-
F18 KON’ VaL: c
272 ONTROLLING ertékelések Kontrolling osztalyvezetd Tgazgatok | helyettes
213l B ; F19BELSOELLENORZES =~ ... Sl
274|F19 BELSO ELLENORZES  |[FELADAT | Feladat végrehajtis | Kozremitkodés | Szakmaiirdnyitds | Dontés, j6vahagyds | Ellenérzés
F19 BELSO ELLENORZES Kﬁlso,’ belsd informécidk dsszegyijtése, bels6 ellenor belso ellendrzési vezetd
275 elemzése
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A B C D E F G
1 IFOFQLYAMAT ” _|FELADAT - | Feladat végrehajtas | Kozremikodés | Szakmaiiranyitis | Dontés, jovahagyas Ellengrzés
. - Eves ellendrzési munkater L .
F19 BELSO ELLENORZES L L v bels6 ellendrzési vezetd Felugyel6bizottsag
276 készitése,modositasa
. - Feltigyel6bizottsag altal h. . .
F19 BELSO ELLENORZES © ug”y ,0 . 1 & . meg ) belsé ellenér bels6 ellendrzési vezetd Feliigyelobizottsag
277 ellendrzési program végrehajtasa
Vizsgalatokhoz kapcsolédéan
F19 BELSO ELLENORZES gazdasagossag, jovedelmeziség, belso ellendr bels6 ellendrzési vezetd Vezérigazgatd
278 hatékonysag elemzése, értékelése
F19 BELSO ELLENORZES Belsoi'ellenorz&?51 ,a l’apszabaly, i belsd ellendrzési vezetd Vezerlgazgato,?elugyeloh
279 kézikdnyv elkészitése, karbantartasa zottsag
280 . - e s _F20 JOG, IGAZG o s
| At Ta i - T 2 Car eien ” . x ix oay R
2811F20 JOG, IGAZGATAS FELADAT , | Feladat vegrehaltsis; Kozremuki)des Szakmai irdnyitas | Dontés, jovihagyas Ellendrzés
. Bels6 szabalyzatok elkészitése, kijelolt/illetékes vezetd, Jogi kepv1selo, érintett . B . ) . s ,
F20 JOG, IGAZGATAS o, . Z
282 J Karbantartasa Titkarsag, <zakmai teriiletek Kiemelt vezetok Vezérigazgato Feliigyel6bizottsag
283|F20 JOG, IGAZGATAS Iratok kezelése, irat iktatasa irattarozas Titkarsag, igyintézd Erintett vezet Kiemelt vezetok
284|F20 JOG, IGAZGATAS Cégbélyegzok kezelése, nyilvantartasa Titkarsag Erintett vezetd Vezérigazgatod
. Altalanos jogi képviselet, cégbirdsagi e . B (- X - .
285 F20 JOG, IGAZGATAS lgyek. nyilvantartasa Jogi képviseld Kiemelt vezetok Vezérigazgato Vezérigazgatod
Lo e . . Vezérigazgatd,
F20 JOG, IGAZGATAS h?gatlano?d.(allkapcsolatos jogi, Jogi kepv1§elo, Blrt”okugyl Kiemelt v?z. Agazat vez. Vagyongazdalkodasi Vezérigazgatd
birtokpolitikai feladatok osztalyvezetd Erdészet vez. L
286 fomémok
F20 JOG, IGAZGATAS Szerzbdésck clokészitése, jogi Jogi kepvisels, Kiemelt vezeték Vezérigazgato
287 véleményezése osztalyvezetok
Jogtanacsos, illetékes
F20 JOG, IGAZGATAS Hatosagi eljarasokban valé kozremilikodés | osztalyvezetd, illetékes Kiemelt vezetdk Vezérigazgatod
288 egység
289|F20 JOG, IGAZGATAS Kapcsolodo nyilvantartasok vezetése Jogtanacsos lltkarsag Vezérigazgatod
ol i , F21 MUNKA~ UZ- “TASZTROFAVEDELEM' ~
FELADAT emiikodés Szakmal lran ttas | Dontés, jovahagyas |  EHendrzés
291EATASZTROFAVEDELEM | e e vl g e o
F21 MUNKA-, TUZ-, Munkavedelml szabalyzat elkeszxtese Miiszaki és beruhazasi Vagyongazdalkoda51 Vezérioazeatd
292 |KATASZTROFAVEDELEM karbantartasa osztalyvezetd fémémok, Igazgatok Bazg
F21 MUNKA-, TUZ-, Munkavédelmi ellensrzes Munka- és tiizvédelmi Vezérigazgatd. Kiemelt Vagyongazdalkodasi
293 |KATASZTROFAVEDELEM unkavedelm i megbizott vezetd, egyéb vezetdk fomémok, Igazgatok
F21 MUNKA-, TUZ-, . . e Munka- és tlizvédelmi Vagyongazdalkodasi
294{KATASZTROFAVEDELEM Munkavédelmi oktatds, képzés megbizott fémémok, Igazgatok
F21 MUNKA-, TUZ-, Balesetek kivizsgalasa, intézkedés, Munka- és tiizvédelmi Vezérigazgatd. Kiemelt Vagyongazdalkodasi
295|KATASZTROFAVEDELEM bejelentés megbizott vezetdk, egyéb vezetdk fomémok, [gazgatok
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A

B C D E F G
1 |[FOFOLYAMAT |FELADAT Feladat végrehajtis |  Kozremiikodés | Szakmaiiranyitis | Dontés, jovahagyas | Ellenérzés
F21 MUNKA-, TUZ-, Munkavédelmi adatgyiijtés, Munka- és tlizvédelmi Vagyongazdalkodasi
296 [KATASZTROFAVEDELEM adatszolgaltatas megbizott fomémok, Igazgatok
F21 MUNKA-, TUZ-, Tézvédelmi szabalyzat elkészitése, Munka- és tlizvédelmi Vagyongazdalkodasi Vezéri atd
297 |KATASZTROFAVEDELEM karbantartasa megbizott fémémok, Igazgatok érigazgatod
F21 MUNKA-, TUZ-, Tiizvédelmi szemlék Munka- ¢s tlizvédelmi loazeatok Vagyongazdalkodasi
298|KATASZTROFAVEDELEM megbizott gaze féomémok, Igazgatok
F21 MUNKA-, TUZ-, Y . ., Munka- és tlizvédelmi , Vagyongazdalkodasi
299|KATASZTROFAVEDELEM Tiizvédelmi oktatas, képzés megbizott Igazgatok fémérnok, Igazgatok
F21 MUNKA-, TUZ-, Tiizesetek kivizsgalasa, intézkedés, Munka- és tlizvédelmi Vezérigazgaté Kiemelt Vagyongazdalkodasi
300|KATASZTROFAVEDELEM bejelentés megbizott vezet6k Erdészet Igazgatok fémérnok, Igazgatok
F21 MUNKA-, TUZ-, . . .y o Munka- és tlizvédelmi , Vagyongazdalkodasi
301|KATASZTROFAVEDELEM Tiizvédelmi adatgyfijtés, adatszolgaltatas megbizott Igazgatok fémérmok, Igazgatok
F21 MUNKA-, TUZ-, e . . L Munka- és tlizvédelmi L. ) Vagyongazdalkodasi
302|KATASZTROFAVEDELEM Katasztrofavédelmi feladatok ellatisa megbizott Vezérigazgatd fomeérnok, Igazgatok
F21 MUNKA-, TUZ-, , L PR Munka- és tlizvédelmi Vezérigazgato, Kiemelt Vagyongazdalkodasi L. X
303|KATASZTROFAVEDELEM Védelmi tevékenység érickelése megbizott vezetdk, Igazgatok fé’)me’mb’k, Igazgatok Vezérigazgat6
304 ey = _F22 INFORMATIKA o
305{F22 INFORMATIKA FELADAT {Feladat vegreha!tas ¥ Szaknian xranyltas ,ff;Diint'es,' Jovahagyas | Ellenorzés
. 1 - - .
F22 INFORMATIKA Szamitogépes alkalmazasok tervezése Informatikai osztalyvezet Kiemelt veze}ok,egyeb Gazdasag1 vezérigazgaio Vezérigazgatd
306 vezetdk helyettes
F22 INFORMATIKA Szamitastechnikai géppark kialakitasa Informatikai osztalyvezetd Kiemelt vezetSk,cgych Gazdasdgi vezérigazgal6- Vezérigazgatd
307 EcPP W vezetdk helyettes gazg
22 INFORMATIKA Szarmtaste’chmkal géppark izemeltetése, Informatikai osztalyvezetd Kiemelt veze}ok,egyeb Gazdasagi vezérigazgato-
308 karbantartasa vezetok helyettes
F22 INFORMATIKA ngat e's'vasarolt software-k mitkodésének Informatikai osztalyvezetd Kiemelt veze}ok,egyeb Gazdasagi vezérigazgato-
309 biztositasa vezetdk helyettes
. dasagi vezéri to-
F22 INFORMATIKA Adatallomanyok védelme ¢s archivalasa Informatikai osztalyvezetd Gazdasagi vezSrigazgatd
310 helyettes
F22 INFORMATIKA Informatikai képzés biztositdsa Informatikai osztalyvezetd Alkalmazottak Gazdasagi vezérigazgatd
311 helyettes
: Informatikai fejlesztési igények Y i . Gazdasagi vezérigazgato- . ,
F22 INFORMATIKA . - \Y it
312 N Kialakitasa Informatikai osztalyvezetd helyettes ezérigazgatod
F22 INFORMATIKA h?fom,la,nkal halézat azemeltetésének Informatikai osztalyvezetd Vezet6- és fokonyvelok Gazdasagi vezérigazgaté
313 biztositasa helyettes
N EsE s — ' : F23TURISZTIKA : . S
315/F23 TURISZTIKA IFELADAT Feladat végreh ltas , ,Kozrem t de"s" | Szakmai iranyitas | Dontés, jovihagyas | Ellenorzés
T I _y Erdészet Igazgatok X .
ai és szalla olgaltatashoz Turiszi Gelé . A% dalkodas . .
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Szervezeti és Miikddési Szabalyzat 5. szami fiiggelék Hatélyos:2026. marcius 25.

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat torzsszovegének jelenlegi médositasanak jegyzéke:

2023. november 1. -én hatilyos rendelkezés szivege:
IV.  5.1. Kinevezett helyettesitések

A vezérigazgaté altalanos helyettese a gazdasagi vezérigazgatd helyettes cégjegyzést nem
igényld tgyekben. A vezérigazgatdé akadalyoztatasa, illetve tavolléte esetén (szabadsag,
betegség, kikiildetés, kiilfoldi ut stb.) a vezérigazgatd helyettesitését cégjegyzEést nem igényld
ligyekben az 4ltalanos helyettes latja el, annak akadalyoztatdsa esetén erdégazdalkodasi €s
természetvédelmi fémérnok, illetve a vagyongazdalkodasi fomérndk latja el a feladat-és
hataskorébe tartozo tigyekben. Ettdl eltérni csak eseti felhatalmazas alapjan lehet.

Cégjegyzést igényld, belsd szabalyozd vagy egyedi vezérigazgatdi dontés szerint a
vezérigazgatd kizarolagos hataskorébe tartozo ligyekben a vezérigazgatd tartds tavolléte
esetében a fent meghatarozott helyettesitési rend szerint eljar6 helyettes a vezérigazgato dltal
irasban kijelolt cégjegyzésre jogosult munkavallaloval, ennek hidnyaban a targy szerint
illetékes, cégjegyzésre jogosult feladat-és hataskor szerint illetékes kiemelt vezetdvel, ha ez
utdbbi személye megegyezik a fent meghatarozott rendben eljaro helyettes személyével vagy
nincs ilyen személy, akkor valamelyik cégjegyzésre jogosult kiemelt vezetovel jogosultak
cégszerl alairasra.

Modositas szivege:
IV.  5.1. Kinevezett helyettesitések

A vezérigazgatd altalanos helyettese az erdégazdalkodasi és természetvédelmi f6mérnok.
A helyettesitési rend cégjegyzést nem igénylo ligyekben:

e A vezérigazgatd akadalyoztatdsa, illetve tavolléte esetén (szabadsag, betegség,
kiktildetés, kiilfoldi Ut stb.) a vezérigazgato helyettesitését vezérigazgatéi hataskorbe
tartoz6 munkaltatéi jogok gyakorlisa sordan az dltalanos helyettes és a gazdasagi
vezérigazgato-helyettes egyiittesen litja el.

Egyéb cégjegyzést nem igénylo ligyekben a helyettesitést az altalanos helyettes latja el.

e Az altalanos helyettes akadalyoztatasa esetén gazdasagi vezérigazgato-helyettes, és a
vagyongazdalkodasi fomérnok latja el a képviseletet egyiittesen.

A helyettesitési rend cégjegyzést igénylé tigyekben

e Az 4ltalanos helyettes a vezérigazgatd altal irasban kijelolt cégjegyzésre jogosult
munkavallaloval, ennek hianyaban cégjegyzésre jogosult, feladat-és hatdskor szerint
illetékes kiemelt vezetdvel jogosult egyiittes cégszer(i alairasra.

e Azilletékes kiemelt vezetd akadalyoztatas esetén, tovabba az altalanos helyettes, vagy
a vezérigazgatd kozvetlen iranyitdsa ald tartozo szervezeti egység, vagy személy
feladat-és hataskorébe tartoz6 ligyekben az altaldnos helyettes barmelyik kiemelt
vezetOvel jogosult egylittes cégszer(i alairasra.

e Az altaldnos helyettes tartds tavolléte esetén tovabbi két kiemelt vezetd egyiittesen
jogosult cégszerii alairasra a helyettesités soran.

A fentiektdl eltérni csak eseti felhatalmazas alapjan lehet.

Vezérigazgatoi pozicié betoltetlensége esetén a vezérigazgaté helyettesitésére vonatkozo
szabalyokat kell alkalmazni
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