A tarsasag eroforrasainak rovid bemutatasa:

Gazdalkodasi teriilet:

Megnevezés Terdlet (ha)
Osszes foldterilet 62 543
Ebbdl: erdo 59 795

Természetvédelmi teriiletek az erdoteruletbol:

Megnevezés Terllet (ha)

nemzeti park 11.014
tajvédelmi korzet 7.413
egyeb termeszetvédelmi terulet 2.348
erdérezervatum (magter. + védézona) 1411
helyi vedettség 110
Osszesen: 22.296

Fafajok megoszlasa:

T |CS |[B |Gy |A |[EKL [Ny |ELL |Fe |Ossz.
Teriilet % 16| 27| 20| 9| 5 8] 1 4| 10| 100
Eldfakészlet % 14| 24| 32| 7| 2 5/ 0 5/ 11| 100
Osszes fakitermelés (%) 12| 23| 34| 8| 4 41 1 41 10| 100

A tarsasag misszioja

Erdéstratégiaval és Erddprogrammal, tovabba az erddvel kapcsolatban allo tarsadalom
igényeivel 6sszhangban, a vonatkozé szabalyozasokra, el6irasokra tekintettel fogalmazta meg;
kiegészitve ezeket a feldolgozoipari tevékenység, a vilagpiaci versenyhelyzet Kihivasaira
adando valaszokkal.

A Bakonyerd6 Zrt. a trsadalom, a tulajdonos javat szolgalva és Uzleti partnerei elvarésainak
eleget téve gondoskodik a kezelésében 1évé erddvagyon megfeleld hasznalatarol, védelmérol,
gyarapitasarol és gazdasagi hasznositasarol, betartva a természeti-kornyezeti, biztonsagi és
Uzleti normakat. Az alapanyag kozvetlen értékesitése mellett fiirésziizemi és késztermékgyartod
kapacitast miikodtet, magas fokon biztositva ezzel a hozzaadott érték eldallitasat.

A Bakonyerdd Zrt. alapfeladata a vagyonkezelési szerzddés alapjan rabizott erdoteriiletek
szakszerl kezelése. A kezelést tartamosan, az erddtervi eléirdsoknak megfelelden a tarsadalom
erddvel szemben tamasztott védelmi és szocialis igényeivel dsszhangban végzi a gazdalkodasi
és jovedelmez6ségi szempontok, kovetelmények teljesitése mellett. Els6dlegesnek tekintjiik az
erdok gazdasagi c€lu hasznositasat az erdétervi lehetdségek kihasznaldsaval €s a kitermelt fa,
illetve a versenyképes fatermékek piaci értékesitésével és feldolgozésaval. Kiemelt célunk a
tarsasag jovedelmezdségének javitasa, és ezaltal az erdd javara visszaforgathatdo eszkozok
novelése, magas hozzaadott értékli, magas szinten feldolgozott termékek eldallitasa és
versenykepes értékesitése réven.



A Tarsasag uzleti tervének bemutatésa

A Zrt. gazdalkodasaval kapcsolatban tovabbra is alapvetd stratégiai cél, hogy a szakmai
alapfeltételek betartasa mellett a tarsasag folyamatosan eredményesen gazdalkodjon, a
likviditast biztositsa, és a munkahelyeket megérizze.

Az tizleti terv alapvetéen a tarsasag 2016-2018. évi stratégiai tervében megfogalmazott f6bb
célokhoz, iranyokhoz illeszkedik, természetesen az id6kdzben bekovetkezett piaci, gazdasagi,
termelési folyamatokban tortént valtozasok hatdsa ervényesul.

A szaporitéanyag eldallitas és beszerzés cégiink egyik kiemelt stratégiai feladata. 2017. évre a
nagy magvu fafajok magjait sajat forrasbol és vasarlasbél biztositottuk a vetésekhez. Az
erdeifenyd és feketefenyd magokat sajat forrasbol (pergetés), a vorosfenyd magot véasarlasbol
kivanjuk biztositani csemetekertjeink részére.

Tovabbra is f6 cél, hogy elsdsorban a Tarsasag sajat szaporitdanyag sziikségletét termeljik meg
a csemetekertekben, igy a termelés soran a fafaj 6sszetétel nem tér el jelentésen az elmult évek
Osszetételehez képest.

A megnevelt csemetefélesegek 70%-ban lombos, elsdsorban tolgyfélék és biikk fafajokbol
kerllnek ki, 30%-at pedig a feny6félék adjak, elsGsorban erdeifenyd, feketefenyd és
voOrdsfenyo.

Az erdodfelujitasi dgazat termelési koltségeinek jelentds emelkedését a vallalkozoi dijak
elodazhatatlan emelése okozza. Ez féként a jelentds fizikai munkaval jaré apolasi
tevékenysegek terén jelent tobblet koltséget. Ezekre a tevékenységekre egyre nehezebb
vallalkozot talalni. Mindemellett torekszink a koltségtakarékos technoldgiak fokozottabb
alkalmazasara is, igy a gépi apolasok nagyobb teriileten torténd végrehajtasara - sajat illetve
vallalkoz6i kapacitas bevonasaval, illetve ndveljik a vegyszeres gyomszabalyozassal érintett
tertletek nagysagat is.

A feldjitasokban tovabbra is kiemelt szerepet szanunk a makkal végzett erddsitéseknek, ill. a
természetes Ujulatoknak. Erdeink egy részét természetes uton djitjuk fel, ma mar nem kérdes,
hogy ahol lehet, ott a természetre alapozzuk a feljitast, sot az arra alkalmas teriileteken minden
erdészetiinknél szélalé tomboket hoztunk 1étre, ahol a folyamatos erdéboritas kialakitasa a cél.
A természetes erdofelujitasok esetében jelentés kockazatot jelent a makktermések ciklikussaga.
Az erdofeltjitasi agazatnal célunk a szakmai elvarasoknak megfeleld, koltséghatékony
munkavégzés, a fahasznalati lehetdségek feltételeinek biztositasaval, és a védelmi elvarasoknak
megfelelve.

A tarsasdg miikodését minden évben alapvetden hatdrozza meg fahasznalati agazatunk, ill.
fakitermelési lehetdségeink. A 2010-es évek elején tobb erdészetiinknel jelentkezo
erddpusztulas felszamolasabol a 2013-2014-es években jelentds plusz egészsegugyi kitermelés
— és kiugro arbevétel valamint eredmény — szarmazott. Ennek kdvetkeztében viszont 2015-ben
a fakitermelési lehetdségiink meghatdrozé mértékben, tobb mint 70 ezer m3-rel apadt. Ez a
folyamat tovabbra is fennall, 2016-ban tovabbi kozel 20 ezer m3-es csokkenés lathatd a
kitermelt faanyag fafaj és valasztékbeli romlasa mellett. A Bakonyerd6 Zrt. altal vagyonkezelt
erdérészletekben az erdégazdasag 2017. évi fakitermelési terve lényegében a bazis évivel
azonos szintd.

A fakitermeléseket — a hatalyos térvények, és hatosagi eléirasok szerint hajtjuk végre.

A 2016. évi tervhez képest a tiizifa aranya novekszik a rostfa rovasara. Ezt az indokolja, hogy
a Tarsasag a hazai értékesitést egyre jobban el6térbe helyezi. A hazai értékesités novekedése
pedig varhatdan a tiizifa értékesitésében fog jelentkezni.



A 2017. évre bejelentett minimalbér és garantalt bérminimum emelkedése a vallalkozoi dijak
alakulasara is hatassal lesz.

A 2017. év piaci feltételei 2016. évhez kepest romlanak, ez els6sorban a nagyobb volument
képviseld rostfa tovabbi argyengulését jelenti. A tolgy-, és biikk ronk esetén, illetve a tiizifa
esetében — idgjarastol, a tél varhatd erésségétol, hosszatol fiiggden - kereslet mutatkozik 2017.
évre, azonban az egyéb elsddleges fatermékeknél kinalati piac prognosztizalhato.

A két faipari gyar zokkendmentes mitkodéséhez elengedhetetlen a megfelel6 mennyiségl és
mindségi alapanyag, kiilonds tekintettel a tolgy fafajra. A piac folyamatos vizsgalata alapjan a
BEFAG Parkettagyar f6 alapanyagat jelentd tolgy fedoréteg esetében tovabbra is keresleti
piaccal és a beszerzési arak folyamatos emelkedésével kell szamolni, ami jelentOs
tobbletkoltséget jelent. Ennek csokkentésére toreksziink a két gyar egylittmiikodésének
szorosabba flizésével is, amelynek keretében ndvelni szeretnénk a parkettagyar alapanyag
ellatasat a flirészaru gyar segitségével.

A Flrészaru Gyarban 2017. évre az &rbevétel szinten tartasa mellett a parkettagyar részére
torténd atadasok fokozasat tervezziik. Uzemszeriien beindul az egysavos parketta fedérétegét
gyarto Uj gépsor.

A Parkettagyarban a termelés mindségi kihozatalanak javitasara, az egy- €s kétsavos parketta
ardnyanak novelésére, valamint a készletek hatékony, magas aron torténd értékesitésére
toreksziink. Fo feladat a fenti célokon til a munkaerd megtartasa €s a meglévo vevokor lehetd
legjobb kiszolgélasa.

A vadaszati agazatban a tOrzsvendégkor megtartdsara, a vendégkor bdvitésére kdzvetlen
értékesitéssel, bérvadaszati hanyad novelésére, magasabb mindségii szolgaltatas nyhjtasara és
az 0koturizmus felé torténd nyitasra helyezziik a hangsulyt.

crer

Ennek szellemében kdzjoléti tevékenységunket tovabbra is kiemelt fontossagunak tartjuk, igy
az erdei iskolak, a 2014-ben atadott Természethaza Latogatokdzpont miikodtetését, az
Onkormanyzatokkal és a Balaton-felvidéki Nemzeti Parkkal valo egyiittmiikodést, a kozjoléti
objektumok karbantartdsat, a palyazatokon valdé részvételt. Ennek szellemében
tevékenykediink, s keressiik terveinkhez az anyagi forrasokat, lehetdségeket.

Kiemelt feladatunk a Latogatokdzpont, a két, szallassal rendelkezd erdei iskola, a kupi
egynapos erdei iskola, valamint a két allatpark miikodtetése.

Az elmult években a Bakonyerdd Zrt. tobb, nagy volumenti beruhazast hajtott végre a turisztikai
agazat fejlesztésére. Ezek koziil a jelentésebbek: a KEOP altal timogatott erdei iskolai
fejlesztés a Balaton-felvidéki erdészeti erdei iskolaban, Ugod-Huszarokel6pusztan a Bakonyi
Kisbetyar erdészeti erdei iskola, Keszthelyen a Festetics Imre Allatpark, Balatonfiireden a
Koloska-volgyi vadaspark létrehozasa. Harom dkoturisztikai palyazatban is részt vettiink, amik
soran a Keszthelyi-hegységben, valamint a Kékkor mentén valosultak meg jelentds fejlesztések
(kilatok, turistahdzak, pihendk).

Kozjoléti tevékenysegiinkben tovabbra is jelentds kozfoglalkoztatotti 1étszam alkalmazasat
tervezzik kozjoléti letesitmények, turistautak, tandsvények karbantartasanal, kozjoléti
eszk6zok kihelyezésénél, hulladékgytijtésnél, stb.



	A társaság missziója

