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l. A tarsasag bemutatasa

Tevékenységi kor, szervezeti struktura

A Bakonyerdd6 Erdészeti ¢és Faipari Zartkorien Mukodé  Részvénytarsasag
a Balaton-felvidék és a Magas-Bakony erdeinek kezeldje, az allami tulajdonti erdévagyonbol
62 ezer hektar foldtertileten, ezen beliil 59 ezer hektar erdéteriileten folytat erd6gazdalkodast.

A tarsasdg f0 tevékenységei az erddgazdalkodas (mag- és csemetetermelés, erddfelujitas,
erddtelepités, fakitermelés, erddgazdalkodasi szolgéltatasok), vadgazdalkodas ¢és a
fafeldolgozas (fiirészipari tevékenység, parkettagyartds) valamint az ezeket kiszolgald és
kiegészitd segédiizemi és kereskedelmi tevékenységek.

Tarsasagunk gazdalkodasi teriiletén nyolc hagyoményos szervezetben dolgozd erdészet
dolgozik: Keszthely, Monostorapati, Balatonfiired, Bakonybél, Bakonyszentlaszlo, Devecser,
Farkasgyepli, Papa. A gazdalkodasi tapasztalatok alapjan megallapithato, hogy az atlagosan
7000 ha koriili erdészetek optimalis méretiick, mivel ezek a legjobban szervezhetd és
miikodtethetd egységek, amelyekben jol lehet hasznositani a helyismeretet, a hosszu id6 alatt
felhalmozodott tapasztalatokat ¢és az allandosagbol adodo lehetdségeket. A hagyomdanyos,
agazati megosztasra €piild miszaki vezetdi rendszert nagyrészt felvaltotta a teriiletosztason
alapul6 erdégondnoki struktura.

Tarsasagunk két fafeldolgoz6 tizemet muiikodtet: Magyarorszag legkorszerlibb parkettagyarat
Tapolcan és az orszag egyik legnagyobb flirésziizemét Franciavagdson. A faipar iizemmérete
kiilonbozteti meg a Bakonyerd6t a tobbi erdgazdasagtol; mind a feldolgozasi tevékenység
Osszetettsége, er6forras igénye, mind a kozvetlen versenypiaci jelenlét kiilonleges figyelmet
igényel.

A Bakonyerd6 Zrt. mintegy 70 ezer ha kiterjedésti vadgazdalkodasi teriilettel rendelkezik,
melyb6l a vadgazdalkodasra valoban alkalmas teriilet nagysaga 62 ezer ha.
Vadaszteriileteinken az orszdgban vadadszatos 0t nagyvadfaj mindegyike vadaszhato,
legnagyobb jelentdséggel a gimszarvas €s a vaddiszno bir.

Az utdbbi évek munkajanak koszonhetden kialakitottuk erdei iskola -alkotohaz -pihendhely -
halozatunkat, latogatokdzpontot, allatparkokat, erdei tandsvényeinket, kilatoinkat,
tornapalyainkat, melyek ilizemeltetésével széles rétegek szamara nyUjtjuk az erdd és a
természet megismerésének lehetdségét.

I1. A tarsasag stratégiai céljai

Erddstratégiaval és Erddprogrammal, tovabba az erddvel kapcsolatban allo tarsadalom
igényeivel Gsszhangban, a vonatkozo szabalyozasokra, eléirasokra is tekintettel fogalmazta
meg; kiegészitve ezeket a feldolgozoipari tevékenység, a vilagpiaci versenyhelyzet
kihivésaira adand¢ valaszokkal.

Kiildetés

A Bakonyerdd Zrt. a tarsadalom, a tulajdonos javat szolgalva és iizleti partnerei elvarasainak
eleget téve gondoskodik a kezelésében 1évo erdévagyon megfeleld hasznalatarol, védelmérdl,
gyarapitasarol €s gazdasagi hasznositdsarol, betartva a természeti-kOrnyezeti, biztonsagi és
lizleti normdkat. Az alapanyag kozvetlen értékesitése mellett flirészlizemi ¢és
késztermékgyartd kapacitast miikodtet, magas fokon biztositva ezzel a hozzdadott érték
eldallitasat.
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Vallalati filozofia

A Bakonyerdd Zrt. alapfeladata a rébizott erddteriiletek szakszerti kezelése. A kezelést
tartamosan, az erdotervi eldirasoknak megfelelden a tarsadalom erddvel szemben tamasztott
védelmi és szocidlis igényeivel azonosulva végezziik a gazdalkodasi és jovedelmezdségi
szempontok, kovetelmények teljesitése mellett. Elsédlegesnek tekintjiikk az erdok gazdasagi
céli hasznositasat az erddtervi lehetdségek kihasznalasaval és a kitermelt fa, illetve a
versenyképes fatermékek piaci értékesitésével €s feldolgozasaval.

Filozofiank szerint az erdéteriiletek hozamét globalisan, a jo és gyengébb adottsagu
teriileteket, valamint a f6- és mellékhaszonvételeket egyiittesen kell értékelni, ugyanakkor a
"gazdasagossagi kiiszob alatti" erd6kben csak az azok fennmaradasa érdekében sziikséges
tevékenységeket, beavatkozasokat szabad elvégezni.

A tarsadalom részérdl elvart szolgéltatasokat, és nem piacorientalt kozjoléti tevékenységeket
magas szinvonalon kivanjuk elvégezni az erre rendelkezésre all6 hazai €s nemzetkozi forrasok
minél nagyobb mértékii felhasznalasaval.

Kiemelt célunk a tarsasag jovedelmezdségének javitdsa, és ezaltal az erdd javara
visszaforgathatd eszk6zok novelése, magas hozzdadott értékli, magas szinten feldolgozott
termékek eldallitasa és versenyképes értékesitése révén. Ennek érdekében folyamatosan
racionalizaljuk, fejlesztjiik faiparunkat és a tobb ldbon 4allas jegyében a mindenkori
lehetdségek fliggvényében diverzifikaljuk termékkdoriinket.

Jovokép:

A Bakonyerdd Zrt. olyan faipari feldolgozassal integralt erddgazdéalkodasi vallalkozas,
amelynek szerepe az allami erdészeti portfolion beliil méreténél fogva jelentds, a hazai
parketta piacon meghatirozd szerepet tolt be, természetkozeli alapelveken nyugvod
erdégazdalkodasi tevékenységével a kezelésében 1évé erddalloméanyok értékét folyamatosan
noveli.

BEFAG Parkettagyarunk vilagszinvonalu terméket allit eld, meghataroz6 szerepld a kozép-
eurdpai gyartok kozott. A parkettagyartdst hizodgazatta kivanjuk fejleszteni tovabbi
kapacitasnovelések, korszeriisité beruhazasok segitségével. Ezekkel a 1épésekkel mind a
megtermelt parketta mennyiségét, mind pedig mindségét és fedezeti hanyadat novelni
kivanjuk.

Elsédleges flirésziparunk a végtermék kibocsatdo parkettagyar meghatarozo alapanyag
szallitoja, emellett a hazai és export piacokon is versenyképes szereplo.
Erdégazdalkodasunkban a természetes felujitasi eljardsokon alapuld korszerli technologia
alkalmazasa egyrészt a tartamossag zaloga, masrészt mind erdészeti szakmai, mind pedig
jovedelmezdségi szempontbdl biztositja térségbeli vezetd szerepiinket az erdészeti
vallalkozasok kozott.

A Bakonyerdd Zrt. az 4llami erdészeti tarsasdgok kozott az arbevétel, a jegyzett téke és a
foglalkoztatott 1étszam tekintetében a legnagyobb. Célunk, hogy a rendelkezésre allo
eszkozallomany hatékony és raciondlis milkddtetésével a tarsasagi, és ezaltal az allami
vagyont folyamatosan gyarapitsuk.
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III. Tarsasag helyzetének elemzése, sajatossagok, SWOT elemzés

A téarsasaggal szemben alapvetd kovetelményként fogalmazddik meg a miikodoképesség
fenntartasa, a foglalkoztatds bovitése, a nyereséges gazdalkodas és a folyamatos likviditas
biztositasa. Mindezek megvalositasa érdekében elengedhetetlen a belsé tartalékok,
eréforrasok tovabbi feltarasa.

A legutobbi stratégiai terv fo céljaként fogalmazddott meg, hogy a tarsasag a 2010. évi
konszolidaciot kovetden ismét novekedési palyara alljon. A gazdasagi valsag legfoképp a
2008-2009-es években érintette negativan az eredményességet. Ekkor az alacsonyabb
eredmény mellett komoly likviditasi gondokkal is meg kellett kiizdeni. Az ezt kdvetd években
folyamatosan novekvo arbevétel mellett az eredményesség is javuld tendenciat mutatott. Az
arbevétel és az eredmény novekedésben a fakitermelési volumen emelkedése és a jelentds
hanyadot kitevo faipar folyamatos fejlesztése egyarant szerepet jatszott. Az elmult évek
kiugr6 fakitermelési adatai mogott a Keszthelyi és Bakonyszentlaszloi Erdészetnél
bekovetkezett fapusztulds és az elrendelt kényszeri egészségiigyi termelések allnak. Ennek
kovetkeztében viszont 2015-ben a fakitermelési lehetéségek mintegy 100 ezer m3-es
visszaesésével kell szdmolni. A tarsasag mindenkori arbevételét és eredményességét
alapvetden hatdrozza meg a fahasznalati dgazat, az erddtervi fakitermelési lehet6ség. A még
viszonylag pontosan eldre tervezhetd 3-5 éves stratégiai iddszakra vonatkozoéan elmondhato,
hogy fakitermelési lehetdség hozzavetdlegesen nettd 260-270 ezer m3 koriil alakul.

Mivel a piaci viszonyok varhatoan nagymértékben nem véaltoznak, marad a keresleti piac, igy
kismértékli aremelkedés varhatd, amely emelkedd tendencia azonban, ha nem is azonos
mértékben, de érvényesiil a fakitermelési, erddgazdalkodasi koltségek tekintetében is.

A faipari dgazatban, és foleg a parkettagyartas teriiletén a gazdasagos mitkodés megkdveteli a
piaci helyzet pedig lehetdséget teremt a termelés volumenének ndvelésére. A tervezett
fejlesztésekkel, kapacitdsnovekedéssel Osszhangban az 4gazat arbevétele is fokozatosan
novekedni fog az elkdvetkezo években, amellyel ellenstlyozni lehet, sot kell a fahasznalatban
sziikségszerlien bekovetkezd visszaesést.

Az arbevétel agazatonkénti megoszlasaban jelenleg az erddgazdalkodas stlya a legnagyobb,
50 szazalék koriili, a fafeldolgozés aranya jelenleg 35-40 szédzalék, a vadgazdalkodas
arbevétele a tarsasag arbevételének 4-5 szazalékat teszi ki. A faipari agazat fejlesztésével, a
tervezett beruhdzasok megvaldsuldsaval ezek az aranyok megvaltoznak. Célunk faipari
tevékenységlink stulyanak novelése, stabilizalasa a két gyar egyiittmikodésének még
szorosabba tétele mellett.

A fentiekbdl adddodan a kdvetkezd években egyik legfObb prioritast €lvezd stratégiai célként
fogalmazddik meg tervezett faipari fejlesztések megvalositasa.

Az elmult évekhez viszonyitva a fahasznalati dgazat 2014. évhez viszonyitva visszaeso,
ugyanakkor stabil arbevétele mellett a faipari arbevétel fokozatos novekedésével szamolva a
cégszintll arbevétel a célkitlizés szerint 2018. év végére ismét meghaladja a 10 Mrd forintot.

A SWOT analizisben veszélyként jelentkezik az egyik sarkalatos, a ROE mutat6 alakulasaval
kapcsolatos tulajdonosi elvards. Ennek oka, hogy a faipari fejlesztéseink varhatéan csak
fokozatosan, bar novekvd litemben fognak megtériilni, mig fakitermelési lehetdséglink nem
boviil. Mindez azt jelenti, hogy annak az elvarasnak megfelelni, hogy a tarsasag az el6z6 évi
tOkehatékonysagi szintet (ROE) tartsa, a fentiekben leirt koriilmények mellett még a
tartalékok maximalis kihasznalasaval sem feltétlen lehetséges. A mutatdé egyébként sem
idésoros alkalmazasra, hanem adott helyzet mérésére vagy adott idopontban kiilonb6zd
befektetések Gsszehasonlitasara szolgal.
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SWOT elemzés

Bels6 tényez6k

=

Kiils6 tényezék
2

Erdsségek

* fafeldolgozassal integralt erdégazdalkodas, komplex tevékenységi kor
(erd6gazdalkodas, faipar, vadaszat, kozjolét)

* stabil, elkotelezett, kvalifikdlt, jo szinvonalu szakembergarda

* évtizedekre visszanylo termelési, gyartasi tapasztalat

* megbizhatdsag, jo minGségli termékek

* stabil fahasznalati hozami lehetéség

* nagy vadaszterilet, kedvez6 ar/értékarany, magas szolgaltatasi
szinvonal
* a tdrsasdg fontos, stratégiai szerepl a piacon

Gyengeségek
* magas termelési koltségek, alacsony fedezeti hanyad a faipari
agazatban a kis kapacitds miatt

* nagy a beruhdzasi igény, a t6kesziikséglet (faipar)

* a panelparketta helyettesithetdsége széleskor(i

* az erdégazdalkodasi tevékenységet jellemzG szezonalitds
* kedvez6tlen korosztalyi viszonyok

*alacsony feltartsag, a nagy mértékii védettség miatt nehézkes
Utépitési lehetdségek, a meglévé utak mliszaki allapotdnak romlasa
* az erdéfeldjitasi kotelezettség ala vont teriilet nagysaga

* tlltartott nagyvaddllomany, vadkérel haritd keritések nagy
mennyisége

Lehetdségek

* kedvez6 foldrajzi adottsagok

* természetes anyagok iranti kereslet

* Eurdpai Unids, ill. hazai palydzati lehetdségek, kedvezd beruhazasi hitelek
* a vertikumban rejl lehetGségek folyamatosan fejlesztett kihasznalasa

* kereskedelm itevékenység fejlesztése

* a természetkozeli erdégazdalkodds aranyanak novelése

* a vendéghdzak mind szélesebb kor(i hasznositésa

* szabadterileti (természetkozeli) vadgazdalkodas preferalasa

Veszélyek

* erGs arfolyamingadozas

* vevGi fizetési fegyelem lazulasa

*kiszolgaltatottsag a nemzetkozi piacoknak

* természeti karok gyakorisdganak novekedése

* a Sajat t6ke aranyos eredményelvarasnak (ROE) az erdGgazdélkodas sajatossagai miatti
nehéz megfelelés

* a kdzpontositott értékesités varhatd hatékonysagrontd hatdsa

* alapanyag beszerzési nehézségek

* magas vadlétszam

* a nem profitorientalt, kozjoléti beruhazasok novekvé aranya

*az allami tulajdont tarsasagok versenyhatranyt szenvednek a magan faipari feldolgozd
cégekkel szemben, amennyiben a maganszféraval ellentétben nem részesiilnek palyazati
tamogatashan, tulajdonosi forrasjuttatasban

* tUlz6 adminisztrativ el 6irasok

Stratégiak

* folyamatos feladat a termelési koltségek csokkentése, a termelés hatékonysaganak javitasa és az eredményesség novelése

* a vevGstruktira tovabbi bévitése és finomitasa arszint és piaci igények szerint

* folyamatos piaci munkaval (j vevék keresése, kedvezbb arak elérése

* a lakossag ismerethianyanak felszamoldsa az erdé-és vadgazdalkodassal kapcsolatban, kedvez vélemény kialakitasa
* kapacitaskihasznalds, volumen névelése, miiszaki fejlesztések, a fafeldolgozo technoldgidbdl hidnyzd eszkézok beszerzése

* a vertikumok szorosabb Gsszekapcsolasa (fahasznélat-elsddleges faipar, masodlagos faipar)

*azinformacids rendszer tovabbi fejlesztése

* a stabil beszallitoi kor fenntartasa, a beszerzés koltséghatékonysaganak lehetdség szerinti novelése

* a megvaltozott éghajlati koriilményekhez jobban alkalmazkodé erd6gazdalkodasi modszerek (pl.: folyamatos erdGboritas)

* az egységek kozotti szorosabb egylttm(ikodés, kommunikacid hatékonységanak novelése

* azerdd és vadallomany 6sszhangjanak megteremtése
* a vadkarel harito keritések épitésének |ehetdség szerinti csokkentése
* a vadaszhazak szinvonalanak és féréhelyeinek novelése

* képzések, tovabbképzések




IV. Stratégiai tervidoszak fobb jellemzoi, kornyezeti, természeti
jellemzok, gazdalkodasi kornyezet

A magyar gazdasagban az elmult években megindult az elmozdulds egy egészségesebb ¢és
kiegyensulyozottabb novekedési szerkezet irdnyéaba, amely a jelek szerint tartdossd valt. A
gazdasag teljesitménye 2014-ben szadmottevoen meghaladta az eldzetes varakozasokat,
egyuttal az egyik legmagasabb volt az Eurdpai Unidoban. Emellett fontos kiemelni, hogy a
novekedés fenntarthatd, tehat az egyensuly megdrzése mellett valosul meg. A gazdasag
novekedése a jovedelmek boviilését is maga utan vonja és a munkaerdpiacra is kedvezden hat.
Az eléttiink allo idészakban a novekedés dinamikdja némileg lassulhat, a GDP rovidtava
palyajat negativ kiils6 kockazati tényezok Ovezik: az orosz-ukran valsagbol eredd gyengébb
kiils6 kereslet és — részben ezzel Osszefiiggésben — az eurdpai bizalmi indikéatorok
visszafogottabb alakulasa kovetkeztében a magyar gazdasag teljesitménye mérsékeltebb lehet.
Sajnos az orosz-ukran konfliktus a parketta exporton és az alapanyag beszerzésen keresztiil
tarsasdgunkra kozvetleniil is negativ hatast gyakorol. Osszességében, 2015-ben 3,1%-0s,
2016-ban 2,5%, 2017-ben 3,1%, 2018-ban pedig 2,9%-o0s GDP novekedés prognosztizalhato.
A lakossagi beruhdzasokra jellemzd kivardsi megfontolasok oldodéséara tobb jel is utalt az
elmult iddszakban: a kiadott lakasépitési engedélyek szdma rendkiviil gyors iitemben
emelkedett, valamint a lakastranzakciok szama is dinamikus novekedést tiikkroz. Ezek az
adatok is megerdsitik, hogy 2014 a stabilizalodas éve a lakaspiacon, 2015-t61 kezdve pedig
tartos élénkiilés kovetkezhet, amelyhez a lakéasépitési tamogatas kibovitése is hozzajarul. Ezek
a folyamatok kedvezden <¢rinthetik parketta értékesitésiinket is, amely az ¢épitdipar
beszallitoja.

A kovetkez6 évekre vonatkozoan a munkanélkiiliség lassabb mérséklddésére lehet szamitani,
elsdsorban az aktivitasi rata tovabbi ndvekedése kovetkeztében. Ezen hatas ereddjeként 2016-
tol a nemzetgazdasdgban foglalkoztatottak szdmdnak 2%  koriili ndvekedése
prognosztizalhatd. A versenyszféra esetében stabil, 1% koriili foglalkoztatds bdviilés
valoszintsithetd a kedvezd konjunkturalis kilatasok kdvetkeztében.

A bruttd atlagkeresetek esetében 3-4%-o0s novekedés varhatd, amely hasonld realbér
novekedést jelenthet a nemzetgazdasag egésze tekintetében, az inflacio valamint a
munkabéreket érinté ad6zési szabalyok valtozasanak hatasa kovetkeztében.

A fogyasztoi arakat alakitdo fO hatdsok koziil a kormanyzati arcsokkentések bazisbol vald
kifutdsa, valamint a belfoldi kereslet élénkiilése erdteljesebb, de Gsszességében tovabbra is
mérsékelt ardinamikat eredményez. A 2016-os évet kdvetden a kiilsé dezinflacids hatdsok
lecsengésével 3% koriil stabilizalodhat a fogyasztéi arak ndvekedési iiteme a jegybank
inflacids céljaval 6sszhangban.

A jegybank 2012 augusztusa és 2014 juliusa kozott a kétéves kamatcsokkentési ciklus
eredményeként jelent6s mértéki, 490 bazispontos kamatcsokkentést hajtott végre. 2015-ben a
Magyar Nemzeti Bank Monetaris Tanacsa tovabb csokkentette a jegybanki alapkamatot, igy
az jelenleg 1,35 szazalék.

Szakértok csak 2016 harmadik negyedévére josoljdk az MNB elsd kamatemelését: tavlati
prognozisuk szerint 2016 negyedik negyedévére 3 szazalékig emelkedne a magyar jegybank
iranyado6 kamata.

Az elmult évek tapasztalatait is felhaszndlva a tdrsasdgnak olyan a kiils6 kdrnyezeti
hatasokhoz rugalmasan alkalmazkod¢ stratégiat kell folytatnia, amely a varhaté novekedési



palyat megfeleléen kihasznélja, ugyanakkor a meglévdé és esetleges ujonnan felmeriild
veszélyeket, kockazatokat is kezelni tudja.

Prognozisok

A Bakonyerdé Zrt-—nek jovobeli tevékenységét tovabbra is szoros torvényi szabalyozas, az
erdogazdalkodast illetden jelentds mértékli korlatozasok mellett kell folytatnia. A tarsasag
kiilonboz6 gazdasagi folyamatokra és trendekre gyakorolt hatasa csekély, a piac alakitasaban
valo részvétele is korlatozott. A tarsasag termékei, szolgaltatasai iranti kereslet szorosan
Osszefligg a gazdasag altalanos fejlodési litemével.

Az erdégazdalkodas jovObeni lehetdségeit egyfeldl az erdétervek, masfeldl a fapiaci kereslet
befolyasolja. Kézéptavon az altalunk kezelt erdOk korosztaly eloszlasanak egyenldtlensége
mellett az erdétervi elbirasok alapjan fakitermelési lehetéségeink szinten tartasat
prognosztizaljuk. A vélaszték Gsszetétel terén jelentds valtozasokat nem varunk a kovetkezd
iddszakban, hisz 4dgazatunk az elmult évek soran alkalmazkodott a piaci elvardsokhoz, bar
ronkhanyadunk némi csékkenésére szdmitunk kozéptavon.

Az erdofelujitasi agazat helyzetét nagymértékben neheziti, hogy csak kismértékii tdmogatas
nyerhetd el. Célunk a szakmai munka elvégzését és a fakitermelési lehetdségeket biztosito
koltségtakarékos erdomiivelés. A remélhetden megnyild palyazati lehetdségeket igénybe
kivanjuk venni.

A természetvédelmi korlatozasok varhatéan nem eredményeznek tovabbi szigoritast
gazdalkodasunk terén, bar a Natura 2000-es teriiletek kijelolésével a természetvédelmi
hatdsag feliigyelete ala tartozo6 teriileteink nagysaga meghaladja a 60 %-ot.

A flirészaru piacon az értékesebb tolgy fafaj és a magasabb feldolgozottsagii termékek felé
torténd elmozdulas figyelheté meg. Versenyképességiink megdrzése és jobb piaci poziciok
elérése a célunk. Alapanyag-beszerzés terén nagyban tamaszkodnunk kell az
erd6gazdasagokra.

A parkettapiacon 6sszességében novekedést varunk. A belfoldi piac élénkiilése érzékelhetd.
Exportban dinamikus novekedés tapasztalhato. A ndvekedés motorja Kozép-Kelet Eurdpa
(Ukrajna, Lengyelorszag, Litvania), de 0j vevoOkkel tudtunk erdsiteni Ausztridban és
Németorszagban is, és 6rizziik jo pozicidnkat Norvégiaban. A hagyomanyos csapos-hornyos
készparketta részaranya az értékesitésben mar nagyon alacsony, 7 % koriili. Amennyiben
olaszorszagi eladasaink tovabb csokkennek, megfontolas targyat képezheti a csapos-hornyos
parketta gyartasanak befejezése.

V. Stratégiai elemek bemutatasa: az egyes termelési agazatok,
kozjolét, fejlesztések

V.1. Vagyonkezelt teriilet miikddtetése

V.1.1. Mag-és csemetetermelés, erdofeliijitds, erdételepités

Maggazdalkodas:

A Tarsasag miikodési stabilitasanak egyik alapja a szakszeri erdégazdalkodas, azon beliil az
erddmivelési  feladatok  szakszeri  végzése. A  természetszerli, természetkozeli
erdégazdalkodds megvaldsitasa stratégiai alapelviink. Fontos feladatunk a virdgzas,
terméskotés nyomon kovetése allomanyrészenként, a besorolasok, vagasvezetések
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magterméshez, az ujulat megjelenéséhez valo kotése, a lehullott makkok megvédése a vadtol
¢s az illegalis gyljtoktol.

Az erdodfelyjitasi feladatok szakszerli végzésének alapfeltétele a megfeleld mennyiségli €s
mindségli természetes ujulat, annak hianydban a mesterséges erddsitések szaporitd
anyagokkal vald biztonsagos ellatasa. A biztonsdgos ellatast egyrészt az alap szaporitd
anyagok (magok), masrészt a csemeték beszerzésével oldjuk meg.

Novelni kivanjuk meglévd alap szaporitod anyag regisztralt begyiijtéhelyek teriiletét.
Sziikséges tovabba egy kozponti magtarolo 1étesitése.

Csemetetermesztés:

Evi mintegy 3 millié db kériil varhato a csemeteigényiink. A kovetkezd iddszakban meglévé
csemetekertjeinket ezért tovabbra is fenn kell tartanunk. A piactol valo fiiggdségilink
csokkentése miatt @ megnevelt csemetéket mind nagyobb aranyban felhasznaljuk. Tovabb
noveljiik a lombos fafajok termesztésének mennyiségi aranyat.

A jelenleg meglévd csemete hiitbhazi kapacitast boviteni sziikséges a biztonsagos csemete
tarolas eldsegitése érdekében, emellett csemete hiitkonténerek telepitése is sziikséges. El kell
végezniink csemetekertjeink technologiai fejlesztését, az elavult ontdzérendszerek cseréjét, a
hidegagyak felajitasat.

A szaporitoanyag beszerzését tovabbra is kozponti hataskorben és iranyitassal tervezziik
végezni, kovetkezetes beszerzési politikaval, a széllitasi tavolsdgok minimalizalasaval.
Nagyobb makktermések idején, fOleg csermakk, valamint a felhasznalasra nem keriild,
eladésra tervezett csemetéket értékesitjiik.

Karacsonyfatelepeink bovitését nem tervezziik.

Erdoéfelujitas

Az erdéfeltjitasnak mindenkor biztositani kell a tartamos, egyenletes fahasznalati hozam
lehetdségét ugy, hogy legalabb olyan erddket hozzunk Iétre, mint a letermelt allomanyok,
azaz a természetess€gi mutatd ne romoljon, s6t egyes esetekben javuljon.

Célunk és feladatunk a mind elegyesebb, tobbszintes, terméhelynek megfeleld, allékony,
ellenall6 erd6allomanyok 1étrehozasa, megdrzése elsésorban 6shonos fafajokbol.

Erdeinket mind nagyobb aranyban természetes uton ujitjuk fel. Az arra alkalmas teriileteken
tizemi méretekben a folyamatos erdéboritast biztositdé modszereket alkalmazzuk. Ugyanakkor
a természetes felujitdsok érdekében a fakitermelések besoroldasat mindenekeldtt a meglévd
ujulatokra, ill. azok kialakitdsara kell alapozni, a vadlétszamot tovabb kell csokkenteni, és
ahol indokolt, a 1abon all6 faallomanyt a makkhullas el6tt be kell keriteni.

A fahasznélatokat az erdéfeltjjitasra is figyelemmel kell végezni, igymint az Gjulat kimélését
szolgald technoldgia, a vagastakaritasok iddbeli elvégzése, a neveldvagasok soran a megfeleld
novotér kialakitasa, elegyesség megdrzése, a csoportos gyérités elterjesztése.

A fahasznalati lehetéségeket ki kivanjuk hasznalni, ami egyben veszélyforras is az ala vont
teriilet novekedése miatt, figyelemmel a hatartermohelyen allo, termést ritkan hozo, rossz
egészségligyl allapotti alloményok nagy aranyat, valamint az erdd eltartdé képességét
meghaladd nagyvad létszamot.

Szélesebb korben el kivanjuk terjeszteni az egyes helyeken jol bevalt szakmai gyakorlatokat,
mint pl. a makkhullasra végzett dllomany alatti bozdtirtas, a gépi makkvetések gyomirtasa, a
kis ujulat foltok felderitése, felszabaditdsa, az egysziklieck 1égi uton valdé vegyszeres
gyomKorlatozasa.

A szérado fekete fenyveseket lehetdleg természetes uton lombos allomanyokkd fogjuk
atalakitani (Balaton-felvidék). A lucfenyveseket mesterséges uton alakitjuk at. Nehezen
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megoldhat6 ujabb probléma a mar a fiatal és iddsebb cseresekben egyarant megjelent, tobb
erdészet teriiletét is érintd cserpusztulds (mediterran gomba). Nagy teriileteken fel kell
késziilniink a természeti karok ndvekedésére.

A végvagasok-bontasok beallt egyensulyat tovabbra is fenn kivanjuk tartani.

A kotelezettség alavont terlilet novekedése varhatod az iddszak elején, majd a beallt szint egy
ideig valtozatlan marad, késObb csokken. Ennek oka, hogy a fenyOszaradasok és egyéb
egészségligyi termelések miatt az id6szak elején megnd a belépd kotelezettség, valamint a
szigorodott befejezési elvardsok miatt a befejezett erddsitések teriilete csak lassan éri el a
kivéant szintet.

A befejezett atadast az idoszak elején az eddigi szinten tervezziik, majd az id6szak masodik
felében folyamatosan emeljiik. Szankcionalt hatralékunkat a kotelezettség ald vont teriilet
néhany szdzaléka kornyékén kivanjuk tartani.

Mesterséges erddsitéseinket a jelenlegi bedllt szinten tervezziik, azon belill azonban nagyobb
szerepet szanunk a makkal végzett erddsitéseknek, valamint az Gszi csemeteiiltetésnek.
Szerkezetatalakitast csak megfeleld termdhelyen végziink.

Az erddmiivelési munkak nagyobb részét tovabbra is vallalkozokkal végeztetjiik el. Lehetdség
szerint egy terlileten éveken at ugyanazon vallalkozoval végeztetjiik a munkat a magasabb
mindség elérése érdekében.

A kozfoglalkoztatottak szamat a jelenlegi 400 fOs szinten kivanjuk tartani, annak ellenére,
hogy egyre nehezebb dolgozni alkalmas és szandékozo embereket felvenni. Az erdéfelujitasi
munkak 10-15%-at lehet veliik elvégeztetni.

A folyamatos apolasokat differencialtan, a természet er6it kihasznalva, a szakmai
szempontokat maximalisan figyelembe véve tervezziikk végezni, azonban sziikségszeri a
tervezett és az elvégzett dpoladsok nagyobb mértéke. Tavlati kotelezettség alavont tertiletiink
meghaladta a 11.500 hektart, s az aktualis is atlépi a 7.000 hektart. Tobb erdorészletet kétszer
is meg kell apolni, s a jové fahaszndlatai érdekében 7.000-7.500 hektar kozé kell emelni a
folyamatos apolasok teriiletét. A vegyszerezésbol fakado elényoket kihasznaljuk.

A befejezett erddsitések apolasanak szinten tartasat tervezziik.

Vadkarelharito keritések épitésére tovabbra is rakényszeriiliink, évente mintegy 70 millio Ft
értékben, elsdsorban csuszasmentes drotfonatbol. A vadlétszam csokkenésével egyiitt a
késObbiekben a keritések mennyisége is csOkkenthetd. A funkcidjukat betoltott keritések
bontasat az épitések liteme szerint tovabb kivanjuk folytatni.

A természetvédelemnek az erdomiiveléssel szemben tamasztott elvarasai gyakorlatunkkal
nagyrészt OsszeegyeztethetOk. Ilyen az Oshonos fafajok alkalmazasa, gyiimolcsok, elegy
fafajok felkarolasa, hagyasfa csoportok kialakitasa, erdoszegélyek védelme, holt és 1dds fak
meghagyasa. Emellett nem mondunk le elegyitésként, értéknovelésként, az allomanyok
szinesebbé tétele érdekében kis mennyiségben a fenydk iiltetésérdl sem. A munkak
iddzitésénél igyeksziink figyelembe venni az elvarasokat (fészkelési iddszakon kiviili
bozotirtas), de a folyamatos apolasok végzését vegetdcios idoben a védett teriileteken is
végezniink kell.

A Bakonyerdd Zrt. a rendelkezésére alld tapasztalt szakember gardaval a természetvédelmi
elvarasokbol fakado feladatokat el tudja latni, ugyanakkor a nagymértékii védett és Natura
2000-es teriiletek, ill. a tulbiirokratizalt jogszabalyi elGirasok nehezen kivédhetd
korlatozasokat jelentenek.

Fontosnak tartjuk, hogy a szakember képzés bazisait, a szakiskoldkat, az erdészeti egyetemet,
valamint az ERTI-t tamogassuk, a meglévé kapcsolatokat apoljuk, ill. elmélyitsiik, ijabb
kutatasokat, k6z0s projekteket inditsunk az eddigiek mellett. A klimavaltozas, az erddk
egészségi allapota, a megfeleld célallomany vaélasztds rengeteg lehetOséget ad az
egylttmiikodésre. A szakiskoldk tanuldit rendszeren fogadjuk tanulményutakra, szakmai
gyakorlatra.
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Fontos marketing célunk és feladatunk, hogy a tarsadalommal, amely részérél egyre nagyobb
igény van a természetjarasra, megismertessilkk az erdében folyd szakmai munkat, az
erdofelyjitas céljat, elfogadtassuk mindenkivel, hogy az erdészek maguk is természetvédok és
az erd0 az erdészeknél jo kezekben van.

Az erdofelujitasi 4gazatnal célunk a szakmai munka elvégzését és a fakitermelési
lehetdségeket biztositd koltségtakarékos erdomuvelés.

A remélhetéen sorra megnyilé palyazati lehet6ségeket igénybe kivanjuk venni (EMVA,
Life+, KEHOP, stb.).

Erdotelepités

A Tarsasag erdételepitési volumene az elmult években nétt, 2014-ben 58 ha teriileti
folyamatban 16v6 erddtelepités talalhato. Ujabb, kis teriiletii erddtelepitéseket csak EU-s
palyazat esetén ¢és csak olyan teriileten végziink, ahol a mezdgazdasagi bérbeadas, miikkddtetés
nem johet szoba, de a termoOhely alkalmas az erdOtenyészet szamara (bezart vadfoldek).
Célunk a folyamatban 1év erdételepitések szakszerli gondozésa, s mielbbi befejezése.

V.1.2. Kozjoléti, kdzcélu tevékenységek

A Bakonyerdd Zrt. tudatosan végzi kozjoléti tevékenységeit. Erdei iskoldkat,
bemutatohelyeket, egyéb objektumokat 1étesitettiink és miikddtetiink. Erdészeteink nagyobb
részénél kell6 szdmban ¢és mindségben allnak rendelkezésre kozjoléti attrakciok,
kirandulohelyek. Fontos és folyamatos feladatunk ezek jo mindségben tartasa, gondozasa.

A korabbi években készitett kozjoléti fejlesztési terveink (torténelmi emlékhelyek, erdei
emlékhelyek, stb.) alkalmasak arra, hogy a jovében pénziigyi forrasok birtokaban kozjoléti
szolgaltatdsunk szinvonalat tovabb noveljiik, objektumaink szdmaval egyiitt.

Harom erdei iskolank rendelkezik az erdészeti erdei iskola min6sitéssel, a Balaton-felvidéki
Erdészeti Erdei Iskola ezenfeliil az orszdgos erdei iskola és erdei 6voda mindsitéssel
(harkdlyembléma) is. A Bakonyi Kisbetyar Erdészeti Erdei iskola ilyen mindsitése a
kovetkezo feladat.

A meglévd szamos kozjoléti objektum fenntartasa, lizemeltetése egyre nagyobb terhet 16 a
tarsasagra. Ehhez forrasok biztositasat elsdsorban palyazat és egyéb pénziigyi lehetdségek
felkutatasaval probaljuk megoldani. Szerepet szanunk a kozjoléti fenntartasban a
kozfoglalkoztatottaknak, ez az a teriilet, ahol kelld hatékonysdggal a kevésbé szakképzett
munkaerdt is ki lehetne hasznalni.

Az anyagi lehetdségek birtokaban tervezziik 0j kozjoléti objektumok létrehozasat, jellemzden
olyanokat, amelyek fenntartasa nem jelent nagy terhet.

Tervezziik torténelmi emlékhelyeink megdrzésének tovabbi biztositasat, (1j emlékhelyek
allagmegdrzését, a bakonyi halomsirok torténetével kapcsolatos ismeretek propagélasat,
forrasok felujitasat kiilsé pénzforrasok bevonasaval.

Célunk turisztikai célt szallashelyeink bdvitése, tjak épitése, a meglévok szinvonaldnak
emelése, a vendégéjszakak szamdnak emelése; tarattvonalak (Kék tura) karbantartisa, ahol
lehetséges alkalmassa tétele a kerékparos turizmus szamara.

A teriiletlinkén miikodé lovas szolgaltatokkal, kerékparos egyesiiletekkel ki kell alakitani a
szorosabb egyiittmiikddést, kapcsolatot. A lovas, kerékparos tara utvonalakat veliik
egyetértésben, az erdészeti hatdsagot bevonva bdviteni kell. Az erddben vald lovaglast,
kerékparozast, a gazdalkodéssal 0sszeegyeztetve, kulturdltan, idoben és térben sziikség szerint
korlatozva, de biztositani kell.

A gyalogos turizmus tovabbi erdsitését szolgalhatja, a meglévd cserkészek altal hasznalt
taborhelyek mellett, nomad taborhelyek kijeldlése, kialakitasa.
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V.1.3. Fakitermelés

A Bakonyerdé Zrt. alapvetd célja a tartamos erddgazdalkodés, erdeink szerkezetének
atalakitasa a kinyerhetd hozamok realizaldsa mellett; egyben gazdasagi terveinek teljesitése,
melynek keretei kozott mind a fakitermelést szolgald, mind a kiilonleges (védett, NATURA
2000) erdok kezelését, mind a folyamatos erddboritottsdg meghatarozott teriilethanyadanak
biztositasat elvégzi. Az erdégazdasag teriiletének mintegy 60 %-an jelent6s korlatozasokkal
kell szembesiilni a természetvédelmi teriiletek és a Natura 2000 halozat vonatkozasaban. A
jogszabalyi és hatosagi elGirasok az éves elvégezhetd munkafolyamatokat jelent6sen
befolyasoljak, nagy adminisztrativ tobbletfeladatot jelentenek.

A hozamok pontos megallapitasa Osszetett feladat. Az tlizemtervek alapjan tervezhetd
keretszamok megsziintek, tobb helyen atmeneti erdéterv hatdrozatok allnak csupan majd
rendelkezésre. Az elmult években bekdvetkezett erddpusztulasok, szaradasok rendkiviili
egészségligyi termelési feladatokat hoztak. Az erd6gazdasag, hozami lehetdsége felett termelt,
mintegy nett6 60-70 ezer m® mértékben, hatésagi elrendelés alapjan. A karok felszamolasa
2015 év végére 90%-ban befejezddik.

A hosszi tavu, tartamos erddgazdalkoddst szem eldtt tartd stratégiank alapjan tobb
erddteriiletiinkon atalakitd tizemmodra torténd attérést célzunk meg. Ennek kovetkeztében az
elkovetkez6 harom évben véarhatdan né a neveldvagasok, és csokken a véghasznalati
termelések mennyisége. Osszességében a Bakonyerdd Zrt tervezett tdrzsfahasznélati
termelése az elkdvetkezd években, atlagosan a bruttd 305 ezer m3 értékben varhato.

Az éves folyonovedék mintegy 332 ezer kobmeéter, igy a tervezett termelési torzsterv
biztositja a tartamossag elvét.

Valasztékszerkezetiink a - varhato hasznalati mod eltolédas miatt - atalakul, visszaesik a ronk,
nd a papirfa €s rostfa valasztékok mennyiségi aranya.

Az Erdégazdasag fahasznalati termelésében és faanyag-szallitasaban sajat tulajdonu gépek is
dolgoznak. A termelésben forwardereket alkalmazunk. Tekintettel arra, hogy e gépekhez sajat
dolgozokbol 4all6 munkacsapat nem csatlakozik, a hatékonysdg novelésére két modot
terveziink. Megvizsgaljuk a gépek egy részének vallalkozo szamara torténd bérbeadasat vagy
értékesitését. A masik lehetdség, amellyel szamolunk, és szintén eldzetes, konkrét kalkulaciot
igényel: a nagyardnyu kiilonleges teriiletekre, az ebbdl fakado, elsdsorban a véghasznélati
termeléseket érintd, jelentds iddbeli termelési korlatozasokra, valamint a kiilonleges figyelmet
érdemld, finom erddgazdalkoddsi technikakra tekintettel sajat fakitermeld kapacités
létrehozasa. Ezzel a koltségalakuldsok egy kontrolljat is megnyerjiik.

A termelésbdl kikerilld fatermékeket, az Erdégazdasig az erdérdl MAV-rakodéira, vagy
kozvetleniil a vevékhoz kozaton, a MAV-rakodokrodl az arut vasiton értékesiti. A Bakonyerdd
Zrt. miikodési teriiletén dolgozo vallalkozoi fuvarozok szama éves atlagban lehetvé teszi a
szallitasi feladatok szerzddésszerti, idOben torténd teljesitését. A termeléssel szemben a
szallitasokra csak részben jellemzd a korlatozdsokbol fakadd, éves szezonalitds, bar
legujabban ennek ellenkezdjét 1s tapasztaltuk természetvédelmi okra hivatkozassal. A
faanyag-szallitast sajat erével is végezziik, két onrakodos kamionnal. Ezek kihasznaltsaga
biztositott. Szallitasi feladataink elvégzéséhez a két jarmii elegendének latszik. A vallalkozoi
piac jelenlegi kindlatanak fennmaradasa esetén a szallitokapacitds bdvitését nem tervezziik.

A vasuti szallitas tekintetében a Rail Cargo Hungaria Zrt. a partneriink. A vasuti szallitasi
koltségek csokkentése iranyvonatok megszervezése vagy egyéb megoldasok révén a
monopolhelyzet miatt nem egyszerti feladat.

A fahaszndlati feladatok elvégzését minden tekintetben befolyasoljak az erdéfeltartsag
mennyiségi €és mindségi jellemzdi. A faipari nagyberuhdzas mellett ezért az erdészeti

A Bakonyerdd Erdészeti és Faipari Zrt. kozEéptavu stratégiaja 12. oldal



infrastruktura fejlesztését, feljitasat és allagmegovasat kiemelt feladatnak tekintjik a
tervidészakban.

V.1.4. Fahasznalati értékesités

A Bakonyerdé Zrt. kezelésében 1év6 erdék kitermelése soran valamennyi 1étezd, klasszikus
valaszték megjelenik. A fahasznalati értékesités éves forgalma az erddgazdasag
szempontjabol meghatiroz6. Az Osszes éves eladas mintegy 53-56%-a belfoldon, a tobbi rész
kiilf61don valésul meg.

A tartamos erd6gazdalkodas, a hossza tavii hozamszabalyozas — rendkiviili, vis major esetek
(er6s hotorés, széldontés, rovarpusztitds stb.) kivételével — a jelenlegi kezelés alatt allo
teriiletnagysag valtozatlansaga esetén kozép-, és hosszutavon kozel hasonld mennyiségii
faterméket, €s hasonld nagysagrendii, a mindenkori piaci kereslet/kinalati viszonyok szerinti
arbevételt biztosit évente. Az egyes évek fafaj-Osszetétele valtozo, de az atlagos éves
forgalom értékét jelentés mértékben ez nem valtoztatja meg. A valasztékcsoportok
mennyiség-, és arbevétel szerinti aranya kiilonb6z6. Markéans eltérés allapithatdo meg a
ronkdk, papirfa/rostfa, és vastag tlzifa termékcsoportok, kisebb eltérés, vagy allandod
aranyhasonldsag mutathaté ki a fagyartmanyfa, egyéb iparifa, vékony tiizifa, és apriték
valasztékok esetén.

A fahasznalati termékek részletes elemzése alapjan, a 2016-2018 évi ciklusban
termékcsoportonként a kovetkezé megallapitasok, és stratégiai prognézisok adhatdak:

1. Ronkok (lemezipari, fiirészipari, raklap); fagyartmanyfak (kivagas):
A fiirésziizemben feldolgozhatod ronk értékesitését csak sajat flirésziizemiink igényén
feliil tervezziik. A Bakonyerd6 Zrt. termeléseit meghatarozo két leggyakoribb fafaj, a
biikk és tolgy ronk valasztékai iranti kereslet stabil vagy tovabbersodo lesz. A biikk
lemezipari (hdmozési) ronk iranti kereslet varhatéan megkétszerezddik, az arak az
inflacio akar 1,5-2 —szeres értékével is novekedhetnek az elkovetkezd években. A
biikk fiirészronk iranti kereslet novekedése varhatéan nagyobb lesz, mint a termék
pozitiv arvaltozasa. A tolgy lemezipari ronk kereslete stabil marad, mig a tolgy
fiirészronk, mind a vékonyabb, gyengébb mindségli, mind a magas értékll flirészaru
eldallitasara alkalmas ronkalapanyag kereslete és ara tovabb nd. Keresett ronkféleség
lesz az akac flirészronk, a lucfenyéronk, valamint az egyéb fenyd ronkok. Altalanos
marad a keresleti igény a tobbi keménylombos (juhar, koris, cseresznye, szil) és
lagylombos (hars, éger, nyar) ronkféleségekre. A Bakonyerdd Zrt. lagylomb
ronkféleségeit a hars kivételével mindségi okok miatt 90 %-ban a raklapipar veszi fel.
Az éves valasztékok mintegy 2%-at fogja tovabbra is kitenni a ronk hosszusagi
méreteket el nem ér6 fagyartmanyfa termékek aranya. Legélénkebb kereslet a tolgy
fagyartmanyfa irant fog mutatkozni. Ezen termékcsoport esetén is inflaciot meghalado
aremelkedés varhato a kereslet tovabbi novekedése miatt.

2. Papirfak/rostfak:
Az Erdégazdasag varhato éves termeléseinek legnagyobb aranyu valasztékat adjak a
papirfak, és a rostfak. Az elkdvetkezé harom évben Gjra belépd, és a jelenleg is
miikoddé feldolgoz6 kapacitdsok magas alapanyag igénye miatt pozitiv valtozas
allapithato meg e két valasztékcsoport tekintetében. Az arutézsde, elsdsorban a kdzép-
és hosszlszalu celluldz, valamint a papir (csomagolo-; Gijsagpapir) arvaltozasai csak az
adott év rovidebb idészakara (félév) kiterjedéen hozhatnak varhatoan modositasokat,
az elkovetkez6 harom évben azonban itt is keresleti trend varhatd, aremelkedéssel.
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Leginkabb keresett termékek — a papiripar legnagyobb hanyadu alapanyaga — a fenyd
rostfak, illetve papirfak lesznek. A farostlap gyartas teriiletén tovabbra is keresett
fafajcsoportok lesznek a lagylombos fafajok, és a tolgy rostfa.

3. Egyéb iparifa:
A Bakonyerdd Zrt. termékeinek 1%-t sem kitevd hanyad az ugynevezett egyéb ipari
fak, a szinte 100 %-ban belfoldi keresletet kielégité karamfak, keritésoszlopok,
szOlotamok, banyafak. Ezek kereslete és ara varhatéan az elmult harom év aranyait
fogjék megtartani.

4. Tizifak:

Az éves varhatd termelések mintegy 30 %-at a vastag tlizifdk, s mintegy 4 %-at a
vékony tlizifak teszik ki. Az éves vastag tlizifa termelés mintegy 35-40 %-at kitevo
biomassza hanyad héerOmiivekbe torténd elhelyezése a terviddszakban nem latszik
biztositottnak. A lakossag tiizifa kereslete az elmult években bevezetett és a kovetkezd
3 évben is folytatddd orszdgos programok (szocidlis tlizifa, rezsicsOkkentett tiizifa,
karitasz tlizifa) kovetkeztében egyre boviild mennyiségi igényt jelent. Hasonld stabil
felvasarloi szandékot mutatnak az erdégazdasag miikodési teriiletén dolgozd hazai
tlizifa feldolgozd cégek (kis-, és kozépvallalkozasok, tiizépek), melyek feldolgozo
kapacitdsa az erddgazdasdg éves vastag tlizifa termelésének 30-35%-at teszik ki.
Varhatéan hasonld nagysagrendii marad 2016-2018 kozott a lakossagi gytjtott tizifa
aranya, mely a vastag tlizifa mellett magaban foglalja a teljes, az éves értékesités
mintegy 4%-at kitevé vékony tiizifa hanyadot is.

5. Apritékok:

Az utdbbi évek egyre népszeriibb terméke, a lakossag altal adott vagasteriileteken
Ossze nem gyujtott, illetve a hatdsag altal elrendelt fakitermelések soran az
erddtertiletrdl kotelezden kivitt koronahdnyadbol kikeriild apritékok. Mig e termékek
kozvetleniil erémiivekbe torténd értékesitése varhatéan hasonld nagysagrendben
valosul meg, mint az elmult évek tény értékei, addig mas felhasznalok felé torténd
értékesités egyre jelentdsebb méretekben nd. Az apriték, termékcsoportok kozotti
varhato részesedési aranya a kovetkezd években nd, 3-5 % kozott varhato.

Az elkovetkezd hdrom év éves arbevételei a nagyaranyu egészségiigyi termelések befejezése,
az értékesitésre kertil fatomeg jelentds csokkenése miatt az erddtervek szerint kitermelésre
besorolhat6 termelési lehetdség legjobb kihasznalasa mellett is 20-25 %-kal visszaesnek. A
fajlagos eredményszint azonban, pozitiv piaci kornyezet esetén, az elkovetkezd 3 évben
tovabb javithato.

V.1.5. Vadgazdalkodas

A Bakonyerdd Zrt. mintegy 70 ezer hektaron végzi vadgazdalkodasi tevékenységét, ezen
beliil harom vadaskertben, Osszesen 1068 hektaron =zarttéri vadtenyésztést is folytat.
Vadaszteriiletei jellemzden nagyvadas teriiletek, az orszdgban vaddszatos 6t nagyvadfaj -
gimszarvas, dam, 6z, muflon és vaddiszn6 - mindegyike megtalalhat6 €s vadaszhatd a Zrt.
teriiletén.

A vadallomanyon beliil meghatarozo a vaddiszné és a gimszarvas ardnya, valamint a tarsasag
6z alloménya is jelentés mértékli. Az alloméanyszabalyozas érdekében folytatott vadaszaton
felil a tarsasag bérvadasztatdssal foglalkozik, amelynek nagyobb részét a kiilfoldi
bérvadasztatas teszi ki. A Zrt. éltal kezelt bakonyi gimszarvas allomany vadgazdalkodasi
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érteke kiemelkedd, a legismertebb és hagyomdnyosan legkeresettebb vadfajunk, nagy
vadaszati vonzeroét jelent a térségiinkben meghatarozo német-osztrak vendégkorben.

Az agazat legnagyobb arbevételét a téli nagyvad terelévadaszatok biztositjak, melyek soran a
vaddisznon kiviil jelentdés mennyiségli gim- és dam tarvad is teritékre kertil, eldsegitve ezzel
az egyéni vadaszatok formajaban egyébként nem keresett tarvad bérvadasztatas tjan valo
hasznositasat. Ezért a vadaszati értékesitésen beliil a jovében is meghatarozé szerepet szanunk
a tarsasvadaszatok szervezésének, hiszen gazdasagi silyukon tul az dlloméanyszabélyozasnak
is fontos eszkozei.

A tarsasag versenyhelyzete a vadaszati piacon a kemény verseny ellenére is stabil, a piaci
poziciok hosszabb tavon is megorizhetdek.

A kozvéleménynek a természet védelmével kapcsolatos szemléletvaltozasa miatt, a jovében
nyitottabban kell kommunikalni részvénytarsasagunk vadgazdalkodasi tevékenységét.
Tekintettel arra, hogy a kezelt vadaszteriiletek egyuttal kiemelt turisztikai vonzerével is
birnak, a nyilvanossag elotti szakmai megjelenés fokozott jelentdséggel bir. Tovébbra is
sziikséges a civil tarsadalomban annak tudatositdsa, hogy a vaddszat nem pusztan sport,
szorakozés, hanem fontos gazdasagi tevékenység is, amely a vadallomany atgondolt, szakmai
alapokon nyugvo kezelésével hosszu tavon gazdasagosan, a természetvédelmi elvarasokkal
Osszhangban végezhetd.

A meglévo vadaszati infrastruktira, vadaszhazak, pihendhelyek, tandsvények bemutatisaval
nemcsak kozelebb tudjuk hozni az embereket a természethez, hanem a vaddszati idényen
kiviili igénybevétellel ezek a 1étesitmények eredményesebben miikodtethetdk.

Vadgazdalkodési stratégidnkat az erddéfelujitds irdnti elkotelezettséglink alapvetden
meghatarozza. Elsddleges feladatunknak tekintjiik ezért a nagyvadlétszam olyan szintre vald
beallitasat €s azon tartisat, mely dshonos fafajaink természetes felujitasat nem veszélyezteti,
az egyéb agazatok (erdégazdalkodas, mezdgazdasag) tevékenységével Osszeegyeztetheto.
Célunk tehat a nagyvadéallomany szelektiv csokkentése, egyuttal a fenntartani kivant
torzsallomany mindségének javitasa.

Tekintettel arra, hogy az agazat éves arbevétele csupan 4-5 %-at teszi ki a Zrt. teljes
arbevételének, a vadgazdalkodast gazdasagi sulya alapjan tovébbra is az erddgazdalkodas
mellékhaszonvételének tekintjiik. A Bakonyerdé Zrt. altal kezelt allami tulajdont
erddtertileteken az erddgazdalkodas elsddleges szerepének biztositasa érdekében tovabbra is
célunk a vadaszat jogdnak megszerzése és gyakorlasa. A szakmai irdnyitdsunk ald tartozo
vadaszteriileteken nagy hangstlyt fektetiink az erdd- és mezdgazdalkodast érinté vadkarok
csokkentésére és megeldzésére, valamint a kornyezetiinkben erdd- illetve mezdgazdalkodasi
tevékenységet folytatd gazdalkodokkal vald jo kapcsolat fenntartésara.

A természetes kornyezettel 6sszhangban folytatott vadgazdalkodés, valamint az ilyen iranyu
vadaszati szolgaltatasok irdnti kereslet utobbi években tapasztalhatdé csokkenése okan nem
célunk tovabbi vadaskertek kialakitasa.

A meglévd vendégkor megtartasa illetve bovitése érdekében az ellatas szinvonaldnak emelése
feltétleniil sziikséges. Ennek, és az oOkoturizmus fejlesztésének érdekében feltétleniil
sziikséges a Hodos-éri Vendéghazunk korszerlsitése.

V.2. Vallalkozdi tevékenység

V.2.1. Faipari dgazat (Franciavdgasi Fiirésziizem, BEFAG-Parkettagydr)

A Bakonyerdd Zrt. faipari dgazata tobb évtizedes multra tekint vissza. Az erddgazdasagi és
faipari tevékenységet Osszefliggd, egymasra épiil6, hozzaadott értéket termelé folyamatnak
tekintjiilk. Hangsulyt fektetiink az elsddleges €s a masodlagos faipar mikodtetésére és
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fejlesztésére, a stratégia kialakitasa ennek figyelembe vételével tortént. A faipar
tevékenységét neheziti tobbek kozott a visszatérd valsaghelyzet, a nemzetk6zi politikai,
gazdasagi kornyezet negativ hatdsa, az épitdipari és ingatlanpiaci recesszid és a vevoi fizetési
fegyelem lazulasa. Uj veszélyként jelentkezik az a koriilmény, hogy az allam, mint tulajdonos
idézi eld az allami tulajdonban 1év6 faipari iizemek lemaradasat a versenyben. Amig ugyanis
a magantulajdonban 1évé egységek sok szaz millid Ft segitséghez jutnak, a Bakonyerdd Zrt. a
termeld beruhdzédsaihoz nem kap allami segitséget. Nem csoda, ha lemaradunk, illetve az
eredményesség nem javul megfeleloképpen. A faipari gyarak technologiaja elavult. Jelenleg a
munkahelyek megtartasa - mint kiemelt kozjoléti cél - is komoly feladat.

Fafajok tekintetében jelenleg a tolgy a legkeresettebb, mely szintén nem kedvez a
fafeldolgozasi tevékenységiinknek. A Bakonyerdé Zrt. biikk ronk termelése a legjelentdsebb a
fafajok kozil, ennek kovetkeztében jelentés mennyiségben — €s ezaltal jelentds értékben —
vasarolunk alapanyagot.

Az alapanyag beszerzésben fenndlld nehézségek — ronk esetében magas arak, fedoréteg
esetében sziik kindlat — és a nyomott értékesitési draink nehezitik az eredményesség javitasara
iranyulo torekvéseinket. Ezért tartjuk fontosnak a beszallitoi kor stabilizalasat. Az onkoltség
csOkkenéssel jar6 volumen novekedést atgondolt miszaki fejlesztésekkel, eszkoz
beszerzésekkel és folyamatos piaci munkaval érhetjiik el. A faipari dgazat fejlesztése igen
beruhazas igényes, melynek tokesziikséglete nagy.

Faipari tevékenységiink fejlesztésének eredményeképpen egy korszerli, mindségi terméket
eloallitd, a jelenleginél kozel kétszer nagyobb kapacitasti parkettagyar; ezzel elsdsorban
alapanyag ellatds terén szorosan egyiittmiik6dd, de egyéb fiirészipari termékeket is eldallito
fiirésziizem létrehozasat tervezziik.

A Franciavagési Flirésziizem egyik kiemelkedd feladata a Parkettagyar minél nagyobb aranyu
alapanyag ellatasa a készparketta fedorétege tekintetében. Mindemellett a piaci pozicidk
megtartasa és az eredményesség novelése érdekében mennyiségi és mindségi kihozatal
javitasra is folyamatosan torekedni kell. Az egyiittmiikddés erdsitése elokészitéseként 2014,
¢év elején telepitésre keriilt egy vizszintes ronkhasitd szalagfiirész, mely precizitasanal fogva a
hengeresfa ¢és a prizma felvagas soran alkalmas kiilonb6z0 vastagsagu flirészaru €s lamella
gyartasara is. Ezt kiegészitendd 2015. évi beruhdzasi terviinkben szerepel a kész lamella
Az tzem alapanyag felvagasi terve meglatasunk szerint a kapacitds minél teljesebb
kihasznalasa érdekében évente novekszik Az idén 25.625 m3, 2018-ra 29 ezer m® felvagasat
céloztuk meg. Késébbi célkitlizésiink — természetesen a piaci igények fliggvényében — a
35.000 m¥eéves ronkfeldolgozas elérése. A megemelkedd mennyiségli fiirészaru és
aprovalaszték szakszerli kezelése és a szaritott valasztékok taroldsa, értékesitésre torténd
felkészitése végett még az idén megkezdddik a fedett és zart-klimatizalt tarolok
munkalatainak elokészitése, épitése, valamint szallitd jarmiire torténd rakodas iddjaras elleni
védelme érdekében egy fedett rakodd boksz kialakitasa. A vérhato befejezés 2016. év elso
fele.

A dielen fedéréteg pontos méretre szabasahoz és a végleges feliilet kialakitasahoz még 2015-
ben tovabbi gép beszerzést és technologiai sor kialakitasat tervezziik. A megfeleld mindségii
kész lamella gyartas tovabbi feltétele a szaritasi technologia kidolgozasa és ehhez a technikai
feltételek biztositasa.

A Franciavagasi Flrésziizemben adottak a lehetdségek a svédpadlo gyartas megvaldsitasdhoz
iS. A padlo alapanyaganak gyartasa folyamatos, jelenleg ilyen formaban keriil értékesitésre.
Kozéptava célunk, hogy az izembdl kozvetleniil a felhasznaldhoz keriiljon a kész svédpadlo,
ezaltal ne félkész, hanem készterméket gyartsunk ndvelve a termék hozzaadott érték tartalmat.
Fontos kérdés a novekvd termelés alapanyag igényének biztositisa. A jelenlegi — ¢és a
tervidészakban sajnos fennmaradonak latsz6 — hisztérikus faipari helyzetben, amikor a
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felhasznalok elfelejtették azt, hogy nemcsak tolgy, hanem mas fafajok is léteznek, ez
fokozatosan nehezedd kérdés. Az allami erdégazdasagokat érinté faanyag-forgalmazasi
szabalyozas az allami tulajdonban 1év6 faipar ronkellatasat segiti, a keresleti piac altal hiizott
arnovekedés viszont az allami és EU-s pénzekkel tamogatott magan (hazai ¢és kiilfoldi
tulajdonban 1évé magyarorszagi) tizemeket hozza helyzetbe.

A Tapolcai BEFAG Parkettagyarban a piacok megtartasa és a korszer(sités sziikségessége
végett specidlis igényeket is kielégitd parkettacsaldd gyartasara alkalmas feliiletkezeld sor
beruhazasat hajtottuk végre 2011-ben, melynek a benne rejlé technoldgiai ujitasok mellett
munkahely megérzé szerepe is jelentds. Addigi technologidnkkal nem tudtunk hatékonyan
termelni specialis feliiletkezelésti termékeket.

Versenyképességiink megtartdsdhoz elengedhetetlen a jo6 mindségii termék gyartdsa. A
novekvo piaci igények megkivanjak a termelési volumen emelését, mely a fajlagos koltségek
csOkkenése altal egyben eredményjavitd tényezd is. Mindezek érdekében korszertisitjilk a
ban. A termelés mennyiségi novekedésének érdekében 2018-ig végrehajtjuk a préstechnologia
¢s a fedOréteg gyartds, a végmegmunkalds és csomagolds kapacitas bdvitd beruhazésat,
valamint kiépitésre keriilnek az ehhez kapcsolodd gépészeti egységek. Az 1j prés lehetdséget
biztosit a jelenlegitdl kisebb méretli parkettaszalak gyartdsara, mely alapanyag beszerzés és
kihozatal szempontjabol egyarant kedvezé hatast valt ki. A megemelkedett parketta
mennyiségének szakszerii tdrolasa és a gyarbol torténd kozvetlen értékesités zokkendmentes
lebonyolitisa végett sziikség van egy kb. 200.000 m? készparketta tarolasara alkalmas
készaruraktar megépitésére 2016. év végéig.

A beruhazas eredményeként kozéptavon célunk 1.200.000 — 1.400.000 m? készparketta
gyartdsa és piaci elhelyezése. Jelenlegi informacidinkra alapozva az 1 savos parketta
aranyanak nagysagrendileg 20 %-ra valé emelése, a 2 savos parketta esetében a 10 %-0S
mennyiség elérése a célunk. Ezaltal értékesitési atlagar emelkedést — igy tobblet arbevételt
tudunk realizalni. Eurdépaban Franciaorszag ¢és a Benelux-allamok felé akarjuk bdviteni
piacainkat, keleten tobbek kozott Kinaban ¢és Kazahsztanban igyeksziink erdsiteni
jelenlétiinket. A nagyberuhdzas eredménye egy kozépkategdrias, mindségi terméket eldallitd
gyar; mely a vertikumban rejlé piaci eldnyt (,,a fenntarthaté erdégazdalkodastdl a mindségi
készparkettaig”) kihasznalva tud ndvekedni.

A nagyberuhédzast hitel nélkiili sajat forrasbol nem tudja a Bakonyerdd megvaldsitani ugy,
ahogy az elmult évek beruhazasait. Amennyiben a tulajdonosi segitség elmarad, az allam nem
a sajat, hanem mas feldolgozo6 tlizemek fejlesztését timogatja, akkor hitelhez vagy valamilyen
mas kiilsé forrashoz kell folyamodnunk.

A tarsasag parketta termelésének IS meghataroz6 kérdése az alapanyag ellatas biztositasa.
Stratégiai célként tlztik ki ennek megerdsitését. 2015-ben mar elkezdtiik a jelenlegi
beszallitd mellett tobb mas feddréteget gyartd ukran cég megkeresését. Az alapanyag ellatas
legbiztosabb alternativaja természetesen az lenne, ha a tarsasag minél nagyobb mértékben
sajat forrasbol képes megoldani azt. Kozép-hossza tavon, a termelési volumen felfutasaval
parhuzamosan ezért indokolt lehetne ukrajnai vagy romdaniai parketta alapanyag gyartassal
foglalkozo6 cégben tulajdonszerzés.

V.2.2. Hengeres fa kereskedelem

Az erdégazdasdg boviild, és bovithetd tevékenysége. A legtobb értékesitett termék a
fahasznalati kereskedelemben eldforduld termékkel megegyezik, de a faanyag idegen, tehat
nem a Bakonyerdd Zrt. kezelésében allo erdokbdl szarmazik. Az ebbe a korbe tartozé eladok
felkutatasa, termékek felvasarlasa, értékesitése stratégiai fontossagu feladat. Természetesen
lizleti alapon az erdei fatermékek mellett mas termékek kereskedelme is opcid. A
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kereskedelmi tevékenység noveli az erdégazdasag arualapjat, ezaltal javitja a versenypoziciot,
¢s az ¢értékesitéssel kapcsolatosan megallapithatd feltételrendszert. A kereskedelmi
tevékenységgel kapcsolatos célok az elkovetkezd 3 évben a kdvetkezok:

- atovabbértékesitésbol szarmazo arbevétel novelése

- Uj valasztékok, termékek bevonasa

- atevékenységet ki lehet terjeszteni az aru felvasarlasan tal kitermelésre

- teriiletileg mind az orszagon beliili, mind a région (Karpat-medence, Kozép-Eurdpa)

beliili fafelvasarlas lehetdségének kiépitése

V.3. Mindségbiztositds

A Bakonyerdd Zrt-nél a parkettagyartasban 1996-t61 miikodik a Mindségiranyitasi rendszer
(MIR). A megfelel6 kommunikacionak és szakmai hattérnek koszonhetéen a Bakonyerdd Zrt.
mindségiranyitadsi rendszere jol milkodik. A jovében probaljuk ezt megtartva tovabb
fejleszteni.

A mindségirdnyitds szerepe tovabbra is a termék eldallitds mindségi javitasat, az esetleges
hibak kikiiszobolését szolgalja, biztositja a késztermék gyartasaban a nyomon kdvetést az
alapanyagok beszerzésétdl a technologiai folyamatokon keresztiil.

A Bakonyerdé Zrt-nél 2000-t6]1 mikddik Kérnyezetkézpontu Iranyitiasi Rendszer (KIR),
minden tevékenységi teriileten (erdd- és vadgazdalkodas, fafeldolgozas). Kornyezetvédelmi
céljainkat rovid- (éves) és hosszu tavu célokként fogalmazzuk meg, figyelembe véve a
jogszabdlyi kovetelmények kielégitését. A rovidtavra kitlizott célokat sajat eréforrasokbol
valdsitjuk meg.

A kornyezeti politikdban megfogalmazottakkal Osszhangban végzett erddgazdalkodasi
munkank sordn az erdd tovabbra is szolgilja a levegd tisztasaganak védelmében, a
talajerozio védelmében, a novényi és dllati élohelyek védelmében valamint a tarsadalmi
funkcidiban - sport, pihenés, turisztika - betoltott szerepét.

A Bakonyerdd Zrt. erdsitve kornyezetvédelmi tevékenységét, az FSC alapelveit tanusitottan
alkalmazza, a tartamossag, a természetszerliség, a jogszerlis€g, szakmailag megalapozott
tervek, a biologiai sokféleség fenntartasanak kovetelményeit betartva gazdalkodik a
kezelésére bizott erdéteriileteken.

A vizvédelem, mint a kornyezetvédelem egyik szakteriilete, is kiemelkedd jelentdségli. Az
erdészeti egységek teriiletén taldlhatd patakok és tavak védelme, tisztdntartdsa a jovOben is
nagyon fontos. A gyaregységekhez, vadaszhazakhoz és erdei iskolakhoz tartozo furt kutak
egyrészt 1voviz biztositds céljabol funkcionadlnak, masrészt monitoring kutak, melyek a
vizszennyezés megelézése céljabol sziikségesek. A parkettagyarban ipari szennyviz
keletkezik, melynek tisztitasira szennyviztisztitd berendezést iizemeltetiink. Evek ota
problémat jelent a szennyvizre eldirt jogszabalyi hatarértékek betartdsa. Rovid tavia
fejlesztések sziikségesek.

Allando és megterheld feladatot jelent minden évben az erddk — elsdsorban az utak mentén,
valamint a telepiilések kozelében és az erdei pihendhelyek — tisztantartdsa (hulladék-
mentesitése), karbantartasa. A valtozashoz az anyagiakon kiviil masra is sziikség van. Ennek
érdekében a Bakonyerdd Zrt. mind nagyobb szerepet vallal a kornyezetiink megovasaban
azzal is, hogy a tarsadalmi tudatformalasban jelentdsen kiveszi részét az erdei tandsvények,
erdei iskolék létrehozéasaval és folyamatos mukodtetésével.

FSC az erdégazdalkodasban 2012 évtdl tanusitott. A fafeldolgozési dgazatban 2013 évben
indult a tanusitasi folyamat. Céljaink és feladataink teljesitését vilagviszonylatban is
elfogadott és rogzitett alapelvek, gazdalkodasi feltételek — FSC alapelvek — szerint kivanja
végezni.
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Az FSC tanusitvany azt garantalja, hogy az ilyen dokumentummal rendelkezd erdészetek,
iizemek, gyarak betartjadk az FSC szigori szabvanyait, és az altaluk gyartott illetve
forgalmazott alapanyagok ¢s termékek eldallitasa kdrnyezettudatos médon torténik.

Az FSC tanusitas stratégia fontossagi. Cél a meglévd faipari technoldgidban tovabb
fejleszteni €és a jovOben tervezett kapacitas noveld beruhdzasokra kiterjeszteni. Ennek piaci
jelentdségét is érzékeljiik.

A HACCP egy nemzetkozileg -elfogadott élelmiszerbiztonsdgi rendszer, melyet
vadaszhazainkban, erdei iskoldinkban alkalmazunk. Az éves hatdsagi ellendrzések soran
bizonyitjuk, hogy a rendszer megfeleléen miikodik. A rendszer tovabbi megerdsitést és
fejlesztést igényel.

V1. Stratégiai célok megvalositasahoz sziikséges eszkozok

VI.1. Beruhazasok, fejlesztések iranya

A stratégiai tervezési idészakban — arra is tekintettel, hogy a legfontosabb kozjoléti feladatnak
a munkahelyek megdrzését tekinti - a Bakonyerdd Zrt. az alabbi f6 célkitiizéseket kivanja
megvalositani:

1. Fo fejlesztést a faipari agazat igényel, melynek vonatkozasaban a mar 2015-ben
megkezdett beruhazasi sorozat megvaldsitasaval a teljes gyartasi technologia megujul.
A beruhazas keretében az alabbi litemezési elképzelésiinket tervezziik véghezvinni:

2016: Zalahalép, szarito-kapacitas bovitése és technologia korszertsitése
Zalahalap, készaruraktar épitése
Franciavagas aru-megovas, fedéréteg gyartosor kiépitése

2017: Zalahalép, fedoréteg gyarto sor
Zalahalap, végmegmunkal6 és csomagold
Zalahalap, préstechnologia fejlesztése 1. litem
Franciavagas, svédpadlo gyartas

2018: Zalahalap, préstechnologia fejlesztése I1. litem
Zalahalap, jarulékos munkak
Franciavagas, h6kozpont, irodaépiilet

Tekintettel arra, hogy a beruhazés sorozat tervezés alatt van, s a terv része az litemezés is,
fenti sorrend valtozhat. A faipari koncepcid részletezett fejlesztési elképzeléseihez jelentds
kiilsé forrasokat kell bevonni, melyre tobb lehetdség adodik. Kézenfekvd volna a tulajdonos
valamilyen formaban torténd tamogatasa vagy tokeemelése. Ennek hidnyaban hitelt vagy
egyéb pénzintézeti forrast kell igénybe venniink.

A technologia komplex megujitasan kiviil fontosnak tartjuk a faipari objektumok, épiiletek
(irodak, kiszolgdlo ¢épiiletek, elsdsorban Franciavagason) dallagmegovo, korszeriisitési
munkainak elvégzését is.

2. Az erdégazdalkodasban kiemelten sziikségesnek itélt beruhazasok, felajitasok elvégzését
tervezziik, az alabbi felsorolas szerint:
o A feltartsag novelésének érdekében erdészeti utak €s épitett kozelitdé nyomok
épitése (évente atlagosan 3-5 km), valamint épitett utjaink allapotanak
megorzése, aszfaltburkolatl utak feltjitasa.
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e Az erdészeti objektumok, épitmények (irodak, szolgalati bérlakasok, erdei
vendéghazak) folyamatos felijitasa, korszeriisitése, miiszaki allapotuk fokozott
védelme.

e Az erdészeti gépek szakszerli karbantartdsa, javitdsa, az ehhez vonatkozé
szervizhalézat megszervezése. (A specidlis erdészeti gépek javitasat,
karbantartdsat tovabbra is sajat miihelyben kivanjuk végezni, ehhez
rendelkeziink szaktudassal, mihellyel, szerszamokkal.)

o Vadkarelharito keritések szlikséges mértéki €pitése.

o Kozjoléti objektumok és berendezéseinek folyamatos karbantartasa, felujitasa
¢s allando fejlesztése.

Az informacios rendszer fejlesztése

Erdészeti terepi adatrogzito bevezetése

Az erdei készletek napra pontos elektronikus kezeléséhez, az erdészeti térképek, objektumok
terepen valo online megjelenitéséhez terepi adatrogzitd berendezéseket kivanunk beszerezni.
Ezzel az erdégondnokok ¢és az erdészek a napi munkajuk soran kint az erdében is kdzvetlentil
hozzaférnek az adott teriilet aktudlis adataihoz, a készletvaltozasokat kdzvetleniil rogzitni
tudjak majd.

Infokommunikaciés halozati rendszer megujitasa

Egy korszerti infokommunikacids rendszer bevezetésével egy halozatban lesz Gsszefogva az
igyviteli és szakmai rendszereink {lizemeltetéséhez sziikséges, telephelyeinkkel valo
biztonsagos bérelt vonali adatkapcsolat és telekommunikécio, amely az IP technologia
iizemeltetésének lehetdségét is biztositja a vezetékes telekommunikacié terén.

Alapanyag, félkész-, és készaru vonalkédos nyomon kovetése a parkettagyarban
Vonalkodos termékkovetéssel a termelési adatokbol nyert informaciora épiild
termelésiranyitasi rendszer bevezetése, amely segit a termelés optimalizaldséban.
Osszegytijti és tarolja az alapanyagok, gyartaskozi termékek, készaruk mozgasat, a gépek,
eszk6z0k  kihaszndltsdgat, ezaltal az {lizemi adat- és  Osszefliggésrendszert
Pontosan rogziti €és visszanyeri a gyartasi informaciokat a pontosabb dontéshozatal érdekében.
Lehetdvée teszi a mult analizalasat a jové miikodésének folyamatos javitasa céljabol.

VI1.2. Pénziigyi stratégia, likviditasmenedzsment

A Tarsasag pénziigyi helyzete szilard, fizet6képessége jo. Annak ellenére, hogy a 2014. év
elején egy kordbbi extrém vagonhidny okozta probléma pénziigyi nehézségeket okozott, a
likviditas biztonsaga megmaradt. Ennek érdekében akkor atmenetileg a rendelkezésre allo
folyoszamla hitelkeret egy részének igénybevétele mellett a fizetOképesség fenntartasa
megtortént. A vagonhiany rendezddésével és az év eleji magasabb értékesités kovetkeztében a
tarsasag pénzellatottsaga fokozatosan stabilizalodott, és a tarsasag 2014. évi — a plusz
kitermelések miatti - kiugré nyeresége a pénzeszkoz allomanyban is megmutatkozott.
Bizonysagot nyert, hogy a vallalat képes jelentésebb nehézségek athidalasara is.

A foly6 termelés €és a beruhazasok finanszirozdsdhoz valamint munkavallalokkal kapcsolatos
kifizetésekhez ¢és a koltségvetési kotelezettségek teljesitéséhez sziikséges forrasok
naprakészen biztositottak. Ezen a teriileten a jelenlegi kedvezd helyzet fenntartasa sziikséges,
ami a stabilitas €s a fejlesztések megvaldsitasanak alapkovetelménye.

Térsasdgunk pénzforgalmara, pénzeszkoz allomanyanak nagysagara, valamint a folyamatos és
J0 kapcsolattartas eredményeként a szdmlavezetd bankok a folydszamlan 1évo pénzeszkozokre
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egyedi kamatot allapitottak meg. Az atmeneti likviditasi rések kezelésére rendelkezésre
bocsatott folyoszamla hitelkeretek kondiciéi kedvezdek. Jelenleg harom jelentds piaci
szerepld, a K&H Bank, a Raiffeisen Bank és a Takarékbank szamlain bonyolddik a
pénziigyek majdnem szaz szazaléka, azonban a tobb labon allas startégiaja itt is jelentds
szerepet kap, mivel a nemrég allami tulajdonba keriilt MKB Bankkal a kézelmultban zarultak
le a targyalasok.

A tarsasag aszalykaros hitelei méar 2014 janudrjaban lejartak, igy a tarsasdg sem rovid, sem
hosszu lejaratd hitellel nem rendelkezik, az ingatlanvagyon pedig teljes mértékben
tehermentes.

A folyd, ill. kovetkezd évek beruhdzasainak — az eddigiekhez hasonlo6 - 6nerds finanszirozasa
a likviditasi helyzet optimdlis szint ald csokkenéséhez vezethet. Ennek elkeriilésére, a
mindenkori biztonsagos fizetOképesség megdrzésére (lehetdség szerint rovidlejaratt hitel
igénybevétele nélkiil) a folydo és a kovetkezd 2 év gépjarmli beszerzéseinek lizing
finanszirozadsa mellett sziiletett dontés. A finanszirozas lehetévé teszi, hogy a fizetések
hosszabb id6tdvon egyenletesen szétoszthatdak legyenek. A jelenlegi kedvezd kamathelyzet
pedig lehetévé teszi, hogy olcsd finanszirozasi forrasbol torténjen gépjarmii beszerzés. A
konstrukci6 elénye még, hogy nem jar jelentds azonnali likvid eszkoz lekotéssel, ami azt is
jelenti, hogy nem eldre finanszirozott az ¢lettartam elején jelentkezd nagymértékii avulas.

A 16 stratégiai cél a faipari fejlesztés, annak nagysagrendje a sajat erén (ami jellemzdéen az
értekcsokkenés €s az adozott eredmény Osszegébdl kalkulalhato) feliil plusz forras sziikséglet
bevonasat igényli. Erre a forrasbevonasra tobb alternativa koziil lehet, illetve kell majd
kivélasztani az adott gazdasagi helyzet €s a tarsasag pénziigyi lehetdségei koziil a legjobban
megfelelot. Ezek a lehetdségek a kdvetkezOk lehetnek: elnyerhetd palyazatok, hitel, lizing,
tokeemelés, kozvetlen tulajdonosi hozzajarulas.

A jelenleg legfébb fahasznalati 4agazat mindenkori fakitermelési lehetdsége az elért
arbevételen, eredményen keresztiil természetesen a tarsasag pénziigyi helyzetére, likviditasara
is jelentds hatdssal van. Azonban ezen a terlileten nagyobb mértékli visszaeséssel kell
szamolni, és a tervezett faipari beruhazasok is komoly finanszirozasi igényt jelentenek.
Mindezeket figyelembe véve tehat a tarsasagnak sokkal alacsonyabb kockdzatokkal kellene
szembenéznie a likviditas biztositasaval kapcsolatosan akkor, ha szdmara kedvezdbb palyazati
lehetdségek allnanak rendelkezésre — példaul az allomanyi létszam nem zarna ki a palyazati
lehetdségekbdl — vagy akar vissza nem téritendd tamogatasra, még inkabb esetleges
tOkeemelésre szamithatna. Ebben a tekintetben Tarsasdgunk folyamatos versenyhdtranyban
van a maganszektorhoz viszonyitva, ahol a timogatasok igénybevételére van lehetdség.
Természetesen alapvetd cél és feladat, hogy a tarsasdg folyamatos likviditdsa biztositva
legyen, ami a stabil mlikodés alapvetd feltétele. A pénziigyi kockazatok felmérése, elemzése,
értékelése és a szilikséges intézkedések kidolgozéasa a stratégia figyelembe vételével mar az
éves pénziigyi tervek kidolgozédsakor megkezdddik.

VL.3. Marketing

A Bakonyerdd Zrt. sokszinliségét mi sem bizonyitja jobban, mint tevékenységi koreink
sokasaga.

Mivel minden tevékenységi teriiletiinknek masok a célcsoportjai, masok az iizenetei, ezért
tarsasagunk tevékenyégi teriiletenként kiilon-kiilon marketing és kommunikacios tervet
alkalmaz.

Marketingterviinkben célunk, hogy a Bakonyerdé markanév orszagosan is ismert legyen. A
helyi lakossag minél nagyobb része megismerje a Bakonyerdd gazdalkodasi teriileteit.
Pozicionalast illetéen el kell érniink, hogy a Bakonyerdd név hallatan a természetvédelem, a
szakszeriien kezelt erddk, a turista itvonalak, a pihenés, kikapcsolddas kellemes érzete legyen
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az emberekben. Uj szlogent vezettiink be: ”Bakonyerdd- Mindeniink a természet!”. Tovabb
er6sitjiik a kiilso €s belsd PR-tevékenységiinket €s az online jelenlétiinket.

A marketing kommunikaciés eszk6zoknél alkalmazzuk a reklamot, hirdetést (divizidknak
megfeleléen). PR tevékenységeink kozil a kiils6 PR-nal az egységes megjelenésre
toreksziink.

A fafeldolgozas stabilitasdnal fontos szerepe van a termékeink bemutatasanak.

Minél tobb emberrel szeretnénk megismertetni termékeinket, hogy minél tobben vasaroljak.
Ezért fontos, hogy termékeinket kiallitdisokon bemutassuk, kozvetitsiik a fogyaszto felé. A
forgalmaz6 tzletekben pedig a stabilitds érdekében fontos az egységes megjelenés, azaz
mindenhol ugyanolyan vagy hasonldé formaban taldlkozzon a vevd a termékeinkkel. Ezzel a
célunk egy hatarozott termék imazs megvalositdsa. A BEFAG Parketta, mint markanév
kotelez benniinket, a jo hirnév oregbitésére. Természetesen a legjobb marketing a j6 mindség,
aminek zaloga a folyamatos fejlesztés.

VI.4. Humdneroéforrds-gazdalkodds

Szervezeti felépités

A Bakonyerdd Zrt. szervezete tobbnyire az allami erdégazdasagokra jellemzd séma szerint
miikodik. Az operativ kdzponti irdnyitds a vezérigazgatd €s a kozvetleniil hozza tartozd
vezérigazgato-helyettesek révén valosul meg.

A kozponti apparatus létszama ¢és szakképzettsége megfelel az elvardsoknak és a
feladatoknak, bar az adatszolgaltatasi feladatok mértéke bovitést indokol. A szervezetben
alapvetd valtozasokat nem terveziink, a piaci-gazdalkodasi kdrnyezet valtozédsa természetesen
szervezeti valaszokat is igényel. Indokoltnak latjuk az iizemtervezés megsziinése és az
erddtervi adatok megalapozottsdganak csokkenése miatt sajat erddgazdalkodasi tervezd
egység létrehozasat. A beszerzési igények novekedése és a kereskedelmi tevékenység
fejlesztése szervezetalakitdssal is jarhat. Az on-line informatikai hélézat a Kozpont és az
egysegek kozotti feladatmegosztast tdmogatja és kiszolgalja.

Létszam, szakképzés

Az elmult évtizedben folyamatosan csokkent a személyi allomany, a 2010. évtdl azonban ez a
tendencia megfordult, a termelési volumen és a tevékenységi korok bovitésével parhuzamosan
emelkedésnek indult. A Bakonyerdd Zrt. tovdbbra is fontos szempontnak tartja a miitkodési
teriiletének hatranyos helyzetli régidiban a munkahelymegdrzést. A két faipari gyar dsszesen
kozel 300 munkavallalot foglalkoztat.

Nagy hangstlyt helyeziink a megfeleld szakember utanpotlasra, és a Tarsasag
munkavallaloinak a naprakész ismereteinek elmélyitésére, képzettségiik szintjének emelésére.
Ezzel 6sszhangban 2013. évtél 2014 juliussig a TAMOP 2.1.3. C. ,Munkahelyi képzések
tamogatasa nagyvallalkozasok szamara a konvergencia régioban” cimi palyazat keretein beliil
a munkatarsak széleskorti képzéseken vettek részt. Természetesen a munkavallalok képzését a
tovabbiakban is tAmogatni kivanja a tarsasag mind palyazatok utjan, mind sajat er6bol.

A Bakonyerdd Zrt. fontos szempontnak tartja a munkahelymegdrzést, és az orszadgos
foglalkoztataspolitikai torekvéseket, melyek szellemében 2015. évben atlagosan 400 {6
alkalmazéséaval tervezett az orszdgos kozfoglalkoztatasi programban. A kozfoglalkoztatés
célja a tobbletfoglalkoztatas, igy tilnyomd részt kézjoléti munkékat fognak a kézmunkésok
elvégezni. Elsésorban turistautak, tandsvények kijelolésében, karbantartdsdban, tlizpasztak
készitésében, hatarjelek karbantartdsdban, valamint az illegalis szemét lerakok
felszamolasaban, kozjoléti eszkozok kihelyezésében, karbantartasaban kapnak feladatokat.
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Emellett sziikség van munkdjukra az erdéfelgjitdsban is, elsdsorban a gyomndvények
visszaszoritdsaban, valamint a talaj-elokészitésekben, makkvetésekben, befejezett
apolasokban. Bar a stratégiai tervben a jelenlegi 1étszam szinten tartasaval szamolunk, a
rendelkezésre allo kinalat zsugoroddsa miatt nem kizart ennek a fokozatos csokkenése.

Keresetek, béren Kiviili juttatasok

A téarsasagnal keresettomeg szabalyozas van érvényben. A korszerli technikai alapokra
helyezett, piac altal elfogadott termelés csak szakképzett, a cég irdnt elkdtelezett
munkavallalokkal garantalhaté, melynek egyik legfontosabb eszkdze a versenyképes
jovedelem megteremtése. Ennek tudatdban a tarsasdgnal a keresetek szinten tartdsdhoz
szilkséges a legalabb inflaciot kovetd béremelés, egyben figyelemmel kell lenni a
konkurencidra is. A keresettomeg és terhei gazdalkodasi szempontbdl egyebekben nem
kiilonbozik a tobbi koltségnemtol, kiilon szabalyozasa tehat nem logikus. A Kkifizetett
keresettomeg makrookonomiai szempontbol vésarloerdt jelent, tehat a gazdasagi ndvekedés
eldsegitése is a novelését indokolja. A jovedelmezdség biztositdsa minden koltségnem
tekintetében korlatozo tényezd, emellett az adott évi bértervezéskor figyelembe kell venni a
faipar termelésboviilését, ami tobblet bértdomeg igénnyel jarhat az esetleges 1étszambdvités és
muszakpotlékok miatt.

A tarsasdg munkavallal6oi munkabériikon kiviil, béren kiviili juttatasban is részeslilnek. Az
adott évi cafetéria keret meghatarozasakor alapvetd a tarsasdg aktudlis pénziigyi, likviditasi
helyzetének ¢és eredményességének figyelembe vétele, valamint az aktudlis ado6zasi
szabalyozas. A béren kiviili plusz juttatasi format a kovetkez6 években is fenn kivanja tartani
a tarsasag természetesen a teherviseld képesség fliggvényében.

VII. Fontosabb dontések a stratégiai cél eléréséhez

A stratégia kialakitdsa sordn nagy hangsulyt fektettiink az egymasra ¢épiild elsddleges ¢és
masodlagos faipar fejlesztésére. A faipari tevékenységet a Tarsasag sajat kiemelt feladatanak
tekinti. Ehhez tulajdonosi, palyazati és pénzintézeti forrason kiviil mas kiils6 forras (példaul
tars erdégazdasagoktol kapott pénzeszkoz, amely a tulajdonosi szerkezet valtozasaval jarhat)
igénybevételét nem tervezi. A stratégiai iddszakot érintd legnagyobb fajsulyt dontések
egyértelmiien e teriiletet érintik.

Az agazat alapanyag beszerzésében fennallo nehézségek — ronk esetében magas arak,
feddréteg esetében sziik kindlat — és a nyomott értékesitési araink nehezitik az eredményesség
javitasara iranyulo torekvéseinket. Ezért fontos a beszallitoi kor stabilizalasa. Az onkoltség
csokkenéssel jar6 volumen noOvekedést atgondolt miszaki fejlesztésekkel, eszkoz
beszerzésekkel és folyamatos piaci munkéval érhetjiik el. A faipari dgazat fejlesztése igen
beruhdzas igényes, melynek tokesziikséglete nagy.

Faipari tevékenységiink fejlesztésének eredményeképpen egy korszer(i, minéségi terméket
eldallito, a jelenleginél kozel kétszer nagyobb kapacitasti parkettagyar; ezzel elsdsorban
alapanyag ellatas terén szorosan egyiittmiilkddd, de egyéb fiirészipari termékeket is eldallitd
flirészlizem létrehozasat tervezziik.

A faipari koncepcio fejlesztési elképzeléseihez jelentds kiilsd forrasokat kell bevonni, melyre
tobb lehetoség adodik. A tulajdonos valamilyen formaban torténd tamogatdsa vagy
tokeemelése indokolt lenne. Ennek hianyaban hitelt vagy egyéb pénzintézeti forrast kell
igénybe venniink.

A fahaszndlati feladatok elvégzését minden tekintetben befolyasoljak az erddfeltartsag
mennyiségi €és mindségi jellemzdi. A faipari nagyberuhdzas mellett ezért az erdészeti
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infrastruktura fejlesztését, feljitasat és allagmegovasat kiemelt feladatnak tekintjik a
tervidészakban.

Osszefoglalas

A Bakonyerdé Zrt. olyan vertikdlisan egymasra épiild iizletagakkal rendelkez6, faipari
feldolgozassal integralt, komplex erddgazdalkodasi vallalkozés, amelynek szerepe az allami
erdészeti portfolion beliil méreténél fogva is jelentds, a hazai parketta piacon meghatarozo
szerepet tolt be, természetkozeli alapelveken nyugvo erddgazdalkodasi tevékenységével a
kezelésében 1év erddallomanyok értékét folyamatosan noveli.

A Zrt. gazdalkodasaval kapcsolatban alapvetd stratégiai célként fogalmazhaté meg, hogy a
tarsasagot folyamatos novekedési palyara allitsuk. A fahasznalati agazat arbevételének
stabilitasa ¢és kiegyensulyozottsaga mellett a faipari arbevétel permanens novelése a
célkitlizés.

Az elért nyereséggel részben a tarsasag sajat tokéje gyarapodik, részben az amortizaciot elérd
vagy azt meghaladd mértékben vissza kivanjuk forgatni beruhazasokon, fejlesztéseken
keresztiil az eszkozallomany ndvelésébe. Mindezek mellett a foglalkoztatds szinten tartasara,
lehetdség szerint bovitésére is hangsulyt fektetiink.

Tarsasagunk a térségben vezetd szerepet betoltd erdészeti gazdalkoddoként, integratorként
kivan fellépni. A Bakonyerdd Zrt. egy dinamikusan novekvé tarsasag, amely gondoskodik a
kezelésében 1évé erddvagyon megfeleld hasznalatarol, védelmérdl, gyarapitasarol és
gazdasagi hasznositasarol.

Az egyes iizletagak stratégiai céljai:

- Erdégazdalkodas: az erddtervi lehetdségek kihasznalasa, a természetvédelmi korlatozasok
betartidsa a piaci lehetdségek figyelembe vétele mellett. Alapvetd célunk tovabbra is a
tartamos erddgazdalkodas, amely dinamikus egyensulyi allapot elérése mellett biztositja a
sziikséges hozamot, emellett minden tekintetben megfelel a megvaltozott elvarasoknak is.

- Vadgazdalkodas, vadaszat: az erddgazdalkodasi célokat és feladatokat, és a kornyezet
elvarasait is figyelembe vevd kiegyenstlyozott vadgazdalkodas folytatdsa. A meglévd
vadaszati partnerkapcsolatok megdrzése, bovitése, kozvetlen kapcsolatok kiépitése.

- Kozjoléti tevékenység: nagyobb szerepet szanunk a kozfoglalkoztatottak munkajanak a
kozjoléti fenntartasban, ahol kelld hatékonysaggal foglalkoztathatdak. Alapvetd a tarsadalom
igényeihez igazod6 erdOgazdalkodasi tevékenység mellett a kornyezettudatos nevelés
tamogatdsa. Fontos célunk és feladatunk, hogy a tirsadalommal, amely részérdl egyre
nagyobb igény van a természetjarasra, megismertessiik az erdében folyd szakmai munkat, az
erdofelujitds céljat. Ezt a célt jol szolgdlja az utdbbi évek munkdjanak koszonhetden
kialakitott erdei iskola -alkotohaz -pihendhely -héalézatunk, valamint erdei tandsvényeink,
kilatoink, tornapalyaink, allatbemutatdink.

- Fafeldolgozas: A Franciavagasi Flirésziizem egyik kiemelkedd feladata a Parkettagyar
minél nagyobb ardanyu alapanyag ellataisa a készparketta fedorétege tekintetében.
Mindemellett a piaci poziciok megtartasa és az eredményesség novelése érdekében
mennyiségi és mindségi kihozatal javitasra is folyamatosan térekedni kell. A nagyobb
kereslettel rendelkezé termékek korének bovitése, a piaci poziciok javitasa, az eredményesség
fenntartasa a célunk.
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A Zalahalapi Parkettagyar gyartdsi és  értékesitési  tevékenységének  bdvitése,
jovedelmezdségének tovabbi javitdsa a célkitlizés. Tovabbi kapacitasbovités jelentds
beruhdzasok megvalositasaval érheté el, melyet a folyamatos termelés mellett kivanunk
megvalodsitani.

Osszességében  elmondhatd, hogy a  fahasznalati  4gazat  stabilitdsanak  és
kiegyensulyozottsaganak fenntartdsa mellett faiparunk sulyanak fokozatos ndvelését és huzo
agazattd torténd fejlesztését akarjuk elérni.
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